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OLIKA YRKEN TILLSVIDAREANSTALLDA

Ovvarldsbevakning och forskningsstod

Gryaab omvarldsbevakar standigt for att félja den senaste
forskningen och utvecklingen av nya reningsmetoder. Vi fort-
satter att stodja hogskoleforskning inom omraden av vikt for
Ryaverkets framtida reningsprocesser och framtida hallbara
avloppsrening i Goteborgsregionen. Stédet férdelas mellan
Chalmers tekniska hogskola och Lunds tekniska hdgskola.

Vi haller oss uppdaterade
genovw att della i :

Svenskt vatten

Foreningen vatten

IWA, International Water Association
Bohuskustens vattenvardsforbund
Gota alvs vattenvardsforbund
EurEau

)
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HE1

PERSONERS AVLOPPSVATTEN

Gryaab jobbar for ett

renare hav och en battre miljo

Gryaab tar hand om avloppsvattnet fran knappt
780 000 personer fran Ale, Goteborg, Harryda,
Kungélv, Lerum, MdélIndal och Partille. Av-
loppsvattnet leds genom ett tunnelsystem till
Ryaverket i Géteborg. Gryaab tar dven emot
vatten fran industrier, men det vattnet far inte
innehalla mer féroreningar &n spillvattnet fran
hushallen. Pa Ryaverket renar vi vattnet och tar

bort en stor del av de naringsdmnen som bidrar
till vergddningen i havet och aterfor det i krets-
loppet i form av biogas och behandlat slam. Det
renade vattnet slapps ut i Gota &lv och far rinna
vidare ut till havs. For att klara var uppgift beho-
ver vi allménhetens hjalp. Genom att bara spola
ner kiss, bajs och toapapper i toaletten hjalper
du bade Gryaab och havet.

Gryaab -
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for ett venare hav

Gryaabs vardegrund

Medarbetarskap och ledarskap

Oavsett vilken funktion du har i Gryaabs organisation, har vi alla
en gemensam vardegrund. Det betyder att medarbetarskapet och
ledarskapet kénnetecknas av samma vérderingar.

Vardegrund med fokus pa samarbete
— for miljons skull

Gryaab ir en verksamhet som gor synsitt skapar Gryaab forutsittningar ~ milj6 kan engagemanget vixa. De
ndgot bra och positivt — vi renar for en arbetsmiljé ddr vi trivs och hir tre nyckelorden; 6ppen, positiv
avloppsvatten — och resultatet 4r ett mér bra. Nir vi mar bra gor vi ocks och engagerad, bildar Gryaabs vir-
renare hav och en bittre miljs. Alle ett bittre jobb! Ett starkt engage- degrund. Vi som arbetar hir har alla
det vi gor gir i slutindan ut pd just mang ir ndgot som kinnetecknar lika stort ansvar for act arbeta sé att
det. Genom ett 8ppet och positivt Gryaab och i en 8ppen och positiv den uppritchalls.

N
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Som ett regionalt bolag &r 6ppenhet
centralt. Det handlar bade om hur vi
bemdéter var omvérld och om hur vi pa
Gryaab bemoter varandra. Genom
att vi ar dppna kan manniskor kdnna
fortroende for att Gryaab tar hand

om avloppsvattnet pa ett bra satt och
kdnna att deras egen insats ar viktig.
Vi som arbetar pa Gryaab ar 6ppna
och lyhérda mot varandra for att dela
kunskap. Utveckling kréver nytédnkande,
oppenhet och utrymme for olikheter.

Var verksamhet leder

till ett renare hav. Vi

kommunicerar positivt

utan pekpinnar bade

internt och externt och N

stravar alltid efter att | O D D e T o B
skapa dialog.

Vi vet vart uppdrag och
vilka vi ar till for. Alla
medarbetare pa Gryaab
har ett stort ansvar och
engagemang och vi jobbar
aktivt for en hallbar framtid.
Genom var kommunikation
vill vi engagera allmanheten
att agera avloppsvanligt.

7N
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1.

) ‘ Goteborgs stad ar var storsta
GOTEBORGS STAD

agare med cirka 71 procent.

29

. ALE"KOMMUN = HARRYDA KOMMUN
Ovriga égarkommuner éger KUN.GALVS KOMMUN = LERUMS KOMMUN
MOLNDALS STAD = PARTILLE KOMMUN

resterande 29 procent.
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Agarférhallanden och organisation

Hallbarhetsarbetet styrs pa olika
nivaer inom Gryaabs organisation.

Vira dgarkommuner har gemensamt
tagit fram ett dgardirektiv som anger
véirt uppdrag. Goteborgs stad 4r var
storsta dgare med cirka 71 procent
och ir den dgare som har flest mal,
program, policyer och riktlinjer

som Gryaab ska f6lja. Dirfor har
Géteborgs stads krav och forvine

Ale Goteborgs
kommun stad

Utveckling,
kvalitet och miljo

ningar en mer framtridande roll i
Gryaabs arbete jimf6rt med 6vriga
dgarkommuner, som tillsammans
4ger resterande 29 procent. For

att konkretisera vad Gryaab ska
fokusera p4 tar styrelsen, som utses
av drsstimman, arligen fram ett in-
rikeningsdokument som var vd styr
verksamheten efter.

Harryda Kungélvs Lerums
kommun kommun kommun

Styrelse

Senior advisor - |

Projekt och planering

St 376@66:« tar
varye ar fram
inriklnin

Somm var
vd syr verksawmheten

efer.

Partille
kommun

MélIndals stad

Teknisk
férsorjning

7N
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VD HAR ORDET

Flera nya anlaggningsdelar togs i
drift under 2017, vilket gett stra-
lande reningsresultat och malupp-
fyllelse under 2018. Nyckeln till
detta tror jag &@r var goda sam-
verkan inom organisationen och
mellan méanniskor och teknik.

Vi klarade vara utslippsvillkor med
mycket god marginal och ser fortsatt
en tydlig minskning av kviveutslipp
som f6ljd av vért nya kviverenings-
steg, ddr nu dven rejektvattenbe-
handlingen ir driftsatt. Vi klarade
dven vart interna mal pa aterforing av
slam till jordbruk, som bidrar till den
cirkulira ekonomin som vi anser ir
nyckeln till en hillbar framtid.

Hallbarhet f6r oss ir att ha balans
mellan miljépéverkan, ekonomi och
sociala aspeketer, s3 att vi kan utféra
véirt uppdrag nu och i framtiden.
2018 tog vi ett stort steg i vara
processer for styrning och ledning.
Gryaabs styrelse har jobbat fram ett
inriktningsdokument f6r 2019 som
kopplas till vara visentliga hallbar-
hetsfragor. Det kommer att ge en
tydlig rikening for act kunna ta de
ritta besluten inom organisationen.
Det gor det ocksd littare for varje
medarbetare att forstd hur de bidrar
till helheten. Under 2019 forvintar
jag mig att malstyrningen blir innu
tydligare.

Organisationen

Det har hint mycket nytt inom orga-
nisationen under dret. Genomgéende
ser jag en struktur, med en lirgirighet
och ett stort engagemang hos bade
ledare och medarbetare, som bidrar

till att skapa interna karridrvigar.

Det har tillkommit bade externa och
interna personer till Gryaabs ledning
som gor att vi fatt en dnnu bittre
blandning av erfarenheter, yrkeskun-
skaper och synsitt. Nu har vi en stark
organisation som ir 6ppen, engagerad
och positiv. Det ar nyckeln till att
kunna ta oss an svdra utmaningar pd
ett hallbare sitt.

Vi arbetar vidare med att stirka var
positiva arbetsmiljo med hjilp av
arbetsgruppen the Copycats! Lis
mer om hur de gér Gryaab till en
dnnu bittre arbetsplats pd sidan 41.

Utmaningar i framtiden

Ansokan om ett nytt miljotillstind
limnades in 2017 och under varen
2019 vintas beslut i miljoprovnings-
delegationen. Villkoren i det nya
miljétillstindet kommer att ha stor
betydelse for Gryaabs utveckling

pa kort och medellang sikt. Vissa
kravskdrpningar gér att hantera
genom ytterligare optimeringar av
var nuvarande anliggning. Om
kraven blir stringare dn s§ kommer
nya reningssteg behdvas, pi ny mark,
vilket innebir stora investeringar som
kommer att paverka VA-avgiften for
vara dgarkommuner. Under 2018
sikrade Gryaab mark i anslutning
till Ryaverket for framtida expansion
genom ett arrendeavtal.

P4 lingre sikt styrs Gryaabs utveck-
ling av mingden tillskottsvatten.
Okade floden paverkar reningsresul-
taten och havet negativt. Den torra
sommaren var dirfor positiv for
Gryaab. Ungefir 20 procent mindre

"Hallbarhet for oss ar
alt ha balans vellan
wiljopaverkan, ekonormi

och sociala aspekter.”

fosfor och kvive och 10 procent
mindre BOD slipptes ut till havet
under sommaren. Ett mycket gott
incitament att fortsitta det positiva
arbetet som pagér uppstroms Ryaverket
for att minska méingden tillskotts-
vatten.

Slamfragan har varit i fokus under
2018, efter att regeringen i juli
beslutade om att tillsitta en utred-
ning om anvindning av avloppsslam
i jordbruk. Utredningen ska bland
annat undersoka ett férbud mot
anvindning av slam som godsel-
medel inom jordbruket samtidigt
som krav pi fosfortervinning inférs.
Ett forbud skulle kunna leda till
hégre kostnader for slamhanteringen
i framtiden. Gryaab foljer och bidrar
till utredningen genom Svenskt
Vatten och gor en éversyn av Gryaab
slamstrategi. I vintan pé utredningen
fortsitter Gryaab att producera Reva-
gslam som &terfors till jordbruket.

Alle som alle har det varit ett mycket
bra r med rekordliga utslipp till
vért fina hav. Det vill jag tacka alla
engagerade medarbetare pa Gryaab
for. Vi ser fram emot ett spinnande
2019 dir vi bland annat genom ett
nytt miljétillstind far svar pa hur
var framtid ser ut.

Gryaab - Det har ar Gryaab
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Gryaabs intressenter

For att kunna prioritera bland alla eller att det Gryaab gér kan péverka bedémer péaverkar oss i hog grad och/
hallbarhetsfragor som Gryaab dem. For att kunna leva upp till eller paverkas av oss 4r vara priorite-
berérs av, tar vi bland annat hjilp véra intressenters forvintningar har rade intressenter. Dessa kan delas in
av vara intressenter. vi genom bland annat intervjuer, i foljande grupper: vara medarbetare,
enkitundersékningar och worksho- VA-huvudmin, dgare, myndigheter

Intressenter ir de aktdrer som kan  reda ba vilk <den d b ab
\ . ar tagit reda pd vilka omriden de och abonnenter.
paverka Gryaabs hillbarhetsarbete, b g" @4 p ) .
tycker dr viktiga. De aktorer som vi

Intressenter Framsta kommunikationsvagar Viktiga fragor
Medarbetare = Medarbetarsamtal = Medarbetarnas hilsa och sékerhet
* Regelbundna avdelningsmoten = Lika I6n mellan kvinnor och man
= Hallbarhetsenkat (vart 3:e ar) * Motverka diskriminering
= NMI (vartannat ar), HME och KOMI = Biologisk mangfald
Agare = Agardirektiv = Utslapp till vatten
= Agardialoger (en gang per ar) = Tillvarata naring, biogas och varme i

= Inriktningsdokument avloppsvattnet

= Kostnadseffektivitet
= Samarbete och medverka till forskning
VA-huvudman = Teknisk och ekonomisk delegation = Medarbetarnas hélsa och sédkerhet

(férvaltningar hos kommunerna (méte 3 ganger per &r) - Utsldpp till vatten

som dger avloppsanidggningar) . Intervjuer = Gryaabs ekonomiska resultat

= Mangfald pa arbetsmarknaden

Myndigheter = Inspektioner = Folja lagkrav
= Tillstand och anmalningar = Folja villkor i tillstandet
Abonnenter = Studiebesok = Gryaabs ekonomiska resultat
(personer, foretag och = Intervjuer (vart 3:e &r) = Utslgpp till vatten
verksamheter som skickar Dial d foret Bioloaisk manafald
sitt avloppsvatten till Gryaab) 1aloger med foretag lologisk mangta
= Avfall

12 Gryaab - Det har ar Gryaab




Intressenter

= grupper av manniskor
som kan paverka Gryaabs
hallbarhetsarbete alternativt
att det Gryaab gor kan
paverka dem.




Gryaabs visentliga
hallbarhetsfragor

For att Gryaab ska kunna bedriva
hallbarhetsarbetet pa ett effektivt
satt maste fokus ligga pa de fragor
som ar mest vasentliga.

Rangordnad lista

For att veta vilka omriden som ir
sarskilt viktiga for vira intressenter
har vi summerat resultaten frin varje
grupp av intressenter och tagit fram
en lista dir de sex viktigaste omradena
rangordnats for respektive grupp.
Resultaten fran alla intressentgrup-
per har sedan summerats. P4 sa vis
har vi fitt en rangordnad lista 6ver
hur viktiga de olika omradena ir for

vara intressenter.

Fokus pa vasentliga fragor

Vi har jimfért intressenternas vikti-
gaste omrdden med de omrdden som
har storst betydelse for Gryaab och
dir vi har storst paverkan. Pa sé sitt
har vi tagit fram Gryaabs visentliga
hallbarhetsfrigor. Utdver de omri-
den som intressenterna prioriterat
beddémer vi att frigor kopplade till
uppstrémsarbete, slamhantering
och kemikaliehantering ocksd utgdr
fragor som ska inkluderas i Gryaabs
visentliga hallbarhetsfrigor. Detta
eftersom de utgor en central del av

14 Gryaab - Det har ar Gryaab

vér verksamhet och paverkar vara
betydande miljdaspekeer.

De omriden som ir mest visentliga
for oss och som kommer fi mest
fokus i vart hallbarhetsarbete och i
vér hallbarhetsredovisning framéver
finns presenterade pa nista sida.

Avgrénsning

Att folja lagar och miljétillscand
samt att samarbeta och medverka till
forskning tycker vara intressenter dr
viktigt, men de finns inte med bland
véra visentliga frigor. Det beror

pa att det ir sjilvklart atc Gryaab
ska folja lagar och miljotillstdnd. I
enlighet med vir miljépolicy jobbar
vi for att vara ett ledande foretag i
va-branschen och fér att vara det
krivs att vi bidrar till forskning och
driver utvecklingen framat.

At bidra till biologisk méngfald ir
ett viktigt omride som vi indirekt
bidrar till genom att vi utfér vart
huvuduppdrag, att rena avlopps-
vatten och behandla slam. Vi bidrar
ocksd genom att delta i Bohuskustens-
samt Gota dlvs vattenvardsforbunds
kontrollprogram som genomfor
undersokningar av den biologiska
méngfalden i Gota ilv.

fY&ﬁ,oY Som ar
mwmest v&&en'f(’,i@a

for gryaat

Vattenbehandling
Slambehandling
Klimat och energi
Uppstromsarbete
Resurshushallning
Arbetsmiljo och hélsa
Jamlikt Gryaab

Ekonomi
och oegentligheter




Miljomassig hallbarhet
Vattenbehandling
Gryaabs frimsta uppgift dr att rena

avloppsvatten. Genom att minska
avloppsvattnets innehall av nirings-
imnen och fororeningar gynnar vi
den biologiska mangfalden i Géta ilv.

Slambehandling

Vid rening av avloppsvatten uppstar
slam. Gryaabs uppgift dr ocksa att
frimja ett kretslopp dir slam kan
anvindas som godsel pd dkermark

eller vid jordtillverkning.

Klimat och energi

Gryaab ger upphov till klimatutslipp
fran processen, men ocksa indirekt
fran tillverkningen av energin och
kemikalierna vi forbrukar. Gryaab
producerar dven biogas och fjirrvirme,
som bidrar till en mer hillbar energi-
anvindning i regionen.

Uppstromsarbete

Gryaab bedriver ett aktivt arbete
med att fi anslutna invdnare och
industrier att minska sina utsldpp av
odnskade imnen och tillskottsvatten
till avloppsnitet.

Resurshushallning

Kemikalier och byggmaterial for-
brukas vid drift och underhall av verk-
samheten. Likasd uppkommer avfall
frin den egna verksamheten och rens

som avskiljs frin inkommande vatten.

Social hallbarhet

Arbetsmilj6 och hélsa
Medarbetarna pa Gryaab ir vir
viktigaste resurs och forutsittningen
for att verksamheten ska fungera.
Medarbetarnas hilsa och sikerhet
ir en sjilvklar och viktig fraga for

Gryaab.

‘(Grgaab

Jamlikt Gryaab

Fér Gryaab ir det viktigt att vara
med och bidra till malet om att
minska skillnader i livsvillkor fér
6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. Inom bolaget jobbar vi
kontinuerligt med ett jaimlikt per-
spektiv. Gryaab tar ocksa ett ansvar
for att vara leverantdrer bidrar till
sociala hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomi och oegentligheter
Genom en ldngsiktig, god ekonomisk
utveckling kan Gryaab fortsitta att
rena avloppsvatten pa ett bra sitt.
Gryaab ir ett regionalt bolag och vi
ska arbeta aktivt for att motverka
korruption och oegentligheter.

Gryaab -
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Hallbarhet | virdekedjan

Det framsta vardet Gryaab skapar
ar ett renare hav. Vi bidrar ocksa
med andra varden fér medarbetare,
leverantorer, samhallet och miljon.
Detta bildar Gryaabs vardekedja.

Paverkan uppstroms

Intékter till
leverantorer

Gryaabs virdekedja

= Avloppsvatten

= Dagvatten

= Organiskt avfall
= Slam

= Tjanster

= Kemikalier

= Kunskap

= Klimat och energi
= Uppstromsarbete

= Resurshushallning

= Jamlikt Gryaab

= Ekonomi och oegent-
ligheter

Paverkan pa véasentliga fragor

—

Vart hdllbarhetsarbete dr beroende
av aktdrer bade uppstroms och
nedstréms i vér virdekedja och var
paverkan pa hallbarhetsfrigor upp-

stdr i olika delar av virdekedjan.

Gryaabs direkta paverkan

Loner
Kompetens
Arbetstillfallen

= Vattenbehandling

= Slambehandling

= Klimat och energi

= Uppstromsarbete

= Resurshushallning

= Arbetsmilj6é och hélsa
= Jamlikt Gryaab

= Ekonomi och oegent-
ligheter

fet text = paverkar de vasentliga fragorna

N

-
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I figuren illustreras Gryaabs
virdekedja samt var paverkan pa
de visentliga hallbarhetsfrigorna
uppstar.

Paverkan nedstroms

= Rentvatten

= Slam till
jordbruksmark

Slam till kompostering
och jordférbattring

= Biogas och varme

= Vattenbehandling
= Slambehandling

= Klimat och energi




Styrning av hallbarhetsarbetet

For att Gryaab ska kunna arbeta
effektivt och med ratt fokus inom
hallbarhetsomradet kravs styrning

pa olika satt.

Grunden till Gryaabs styrning ir krav
fran dgarna, lagar och miljotillstind,
Gryaabs strategiska frigor samt de
visentliga héllbarhetsfrigorna. Varje
ar beslutar styrelsen om Gryaabs
inrikening. For att styra verksamheten
mot de krav och férvintningar som
anges i inriktningsdokumentet tar vi
fram overgripande mal och en verk-
samhetsplan. Kvartalsvis utvirderar vi
om vi ndr vira évergripande mal och
hur vi féljer verksamhetsplanen.

Virt arbetssitt bedrivs enligt policyer,
riktlinjer och rutiner som kommuni-

ceras internt. Inom hallbarhetsom-
ridet finns flera styrande dokument
som miljépolicy, medarbetarpolicy,
likabehandlingsplan, uppforandekod,
arbetsmiljépolicy och inkdpspolicy.
Dessa styrande dokument beslutas

av styrelse eller vd. Férutom Gryaabs
styrdokument tar vi dven hinsyn till
de policyer och riktlinjer som tas fram
av Goteborgs stad.

Ledningssystem som stod

For att kunna arbeta pa ett syste-
matiskt sitt med kvalitet och var
paverkan pd miljon 4r vi certifiera-
de enligt ISO 14001 och Svenskt
Vattens certifieringssystem for slam,
Revaq. Dessa ledningssystem ger
oss stod i arbetet med att utveckla

Intern kontroll

arbetssitt och verktyg for att minska
vér miljébelastning men ocks3 att
dka vér positiva miljopaverkan.

Gryaab har dven ett ledningssystem
for act f6lja upp hur vi bedriver styr-
ning, uppféljning och intern kontroll.
Det ledningssystemet ger struktur i
arbetet med att hantera risker inom
ckonomi och oegentligheter, operativa
och strategiska risker samt risker som
begrinsar vira utvecklingsmojligheter.

Uppféljning av att vi pd ett systema-
tiskt sitt planerar, utfor och foljer upp
var verksamhet sker genom bland
annat interna och externa revisioner
kopplade till dessa ledningssystem.
Rapportering sker till tillsynsmyndig-
heter och véra dgare.

S’fare&ens Wtkfnmya
for @raaafr 2013

= infora och driva system som
samlar in och behandlar
agarnas avloppsvatten

= arbeta langsiktigt och kost-
nadseffektivt

= bedriva uppstromsarbete

= imodjligaste man tillvarata
avloppsvattnets innehall

= jobba for en hallbar utveckling
= medverka till forskning och

Gryaab anvinder Géteborgs stads modell f6r intern kontroll. Syftet med den

. .. . . . . .. utvecklin
interna kontrollen ir att sikerstilla att verksamheten skdts pa ett bra sitt. g

= vara en attraktiv och ansvars-

Gryaabs styrelse antar varje ar en sirskild internkontrollplan f6r komman- ,
full arbetsgivare

de ér. Gryaabs internrevisorer gor kontroller av tillimpning av rutiner och
riktlinjer enligt kontrollplanen. Resultatet av uppfoljningen rapporteras till
styrelsen i oktober. I rapporten for 2018 noterades tvd mindre avvikelser och
fem forbictringsomraden.

7N
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Riskhantering och riskminimering

Gryaab arbetar stéandigt med riskanalyser f6r att identifiera
och hantera risker som gor att verksamheten inte kan bedri-
vas som planerat eller att medarbetarna riskerar att skadas.
Gryaabs risker forekommer framst inom fem omraden.

Operativa visker

risker som kan medfora utebliven eller reducerad
kapacitet i den operativa verksamheten eller som
kan ge andra odnskade konsekvenser av den

operativa verksamheten.

Ekonovmiska visker

risker som kan medféra att bolagets ekonomiska
hantering inte skots pa ett &andamalsenligt och

tillfredsstallande satt.

Tekniska ufvecwr\%&risker

risker for att Gryaabs anlaggningar ar felaktigt
utformade eller drivs pé ett felaktigt s&tt jamfort
med bésta tillgangliga kunskap.

S’rm’reﬁi.ska visker

foréandringar i férutséttningar for verk-
samheten som kan medféra risker att

Gryaab inte klarar uppdraget.

Oecaeniﬁiryke’rsris&zr

risker for att oegentligheter inom bolaget
sker som kan skada brukarnas och
allmanhetens fértroende for foretaget.

Risker inom Gryaabs verksamhet

Riskhantering ar en naturlig del

av vart arbete. Vi behover vara val
rustade for att eliminera risker som
kan paverka manniskor och miljo

negativt.

Minska riskerna i reningsprocessen
Gryaab har évergite till HAZOP,
ett nytt site att identifiera och virdera
risker som finns inom de olika process-
delarna. Fokus ligger pa risker for
personskador, miljéskador och skador
pa egendom. Arbetssittet har lett

till att vi har gjort flera atgirder for
att minska riskerna p4 anldggningen.
Om en anstilld eller entreprensr ska

Det hér ar Gryaab

utféra en arbetsuppgift som de upp-
lever ir riskfylld att genomféra har
de Gryaabs fulla stdd att avbryta.

Under dret har projekt pabérjats for
att bland annat forbittra ventilationen
av svallschaktet och i inloppspump-
stationen. For att minska Gryaabs
beroende av yttre faktorer har ocksa
vattenforsorjningen till inloppspump-
stationen byggts om. Genom att
bygga om si att dven renat avlopps-
vatten kan anvindas for titning och
smorjning av pumpar blir vi mindre
beroende av dricksvattenforsorjningen.
Nista analys av hela anliggningen ska
goras 2020-2021.

Strategiska risker

Det ir viktig att bolaget dr vl rustat
for att hantera oférutsedda hindelser.
Under hésten har Gryaabs krisled-
ningsorganisation fitt utbildning i
det nationella informationssystemet
WIS och kommunikationsmedlet
Rakel. En desktop-krisévning genom-
fordes tillsammans med Gryaabs
dgarkommuner. Fler krisévningar dr

inplanerade 2019.

P4 nista sida kan du lisa om den
utredning Gryaab genomfort for att
vara rustade for framtida utmaningar.
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David I'Ons (till vanster) tillsammans med andra deltagare vid en workshop. Foto: Ellinor Giinther, Gryaab

Brett samarbete vid
langsiktig framtidsplanering

Hur kommer Ryaverket att se ut
ar 2030, 2050 eller 2070? Och vad
kommer det for utmaningar som vi

inte kanner till idag?

P4 uppdrag av den tekniska coh
ckonomiska delegationen genom-
forde Gryaab, tillsammans med
tjinstemin frin dgarkommunerna
och VA-profiler inom regionen, en
utredning om hur Ryaverkets framtid
skulle kunna se ut (tidshorisont
2030 till 2070). Syftet var att skapa
ett underlag om Gryaabs framtida
utmaningar och satsningar som kan
ligga till grund f6r beslut kring om-
eller tillbyggnader av reningsverket.
David I'Ons, utvecklingsingenjor
pa Gryaab, ir projektledare for
utredningen.

— Det ir intressanta frigor, som inte
ar sd ldtea att svara pa. Det krivdes
en arbetsmetod som gav deltagarna
mojlighet att kunna blicka lingt
framdr i tiden, siger David I'Ons.

Komplexa hallbarhetsfragor
Mellan oktober 2017 och april 2018
genomfordes tre workshopar.

— Deltagarna fick vara med p4 ett
antal inspirationsforeldsningar kring
workshoparnas olika fokusomra-
dena. Sedan fick de brainstorma
genom grupparbeten, dir de fick ta
stillning till olika pdstdenden och
diskutera fordelar, nackdelar och
intressanta aspekter, forklarar David

I'Ons.

De tre fokusomradena

Den forsta workshopen hade renings-
verkets framtid och dess paverkan pa
miljén som tema. Fokusomradena
handlade om hur villkoren for rening
av avloppsvatten kommer att se ut och
vilken ambitionsniva som ir [imp-
lig for att halla en balans mellan bra
rening och hushallning med resurser.
Workshop nummer tv handlade om
hallbar anvindning och avledning

av vatten i dgarkommunerna och
Gryaabs roll i utvecklingen. Hir fick
deltagarna bland annat diskutera
reningsverkets paverkan pa stadsbil-
den och vattnet i den hallbara staden.
Den sista workshopen handlade om
samhillets prioriteringar, utmaningar

och ekonomiska férutsittningar.
Kretslopp av slam och niring var ett
av de fokusomriden som diskutera-
des. Deltagarna fick dven prioritera
bland ett antal olika alternativ pa
vad Ryaverkets kapacitet helst bor

anvindas till.

Scenarier for framtida utbyggnad
— De frigor som deltagarna har jobbat
med ir stora och komplexa. Vi har
varit eniga kring vissa frigor men
haft olika uppfattning kring andra.
Den information som vi nu har
kommer att anvindas for att skapa ett
antal olika utbyggnadsscenarier for
framtiden. Det kommer att resultera
i olika dimensioneringsunderlag

for Ryaverkets framtida utveckling,
avslutar David I'Ons.

Utredningen fortsitter under 2019
med ytterligare en workshop, ddr en
expertgrupp ska titta pd de framtagna
scenarierna och gora en kritisk gransk-
ning av det som gjorts. Gruppen ska
ocksd ge forslag pa fortsatt arbete.

Gryaab Det héar ar Gryaab
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Reningsprocessen

— det har hander nar du har spolat

Vattnet du anvander hemma rinner ner i ror i huset och gatan och hamnar sedan i Gryaabs tunnelsystem som é&r cirka
13 mil langt. Eftersom tunnlarna lutar kan vattnet rinna med sjélvfall fram till reningsverket. Gryaab tar dven emot
vatten fran industrier, men det vattnet far inte innehalla mer féroreningar an spillvattnet fran hushallen.

VATTENBEHANDLING

Grovgaller

Det ir tvd centimeter mellan galler-
stavarna i grovgallret. Hir fastnar
pappershanddukar och storre skrip
som en del minniskor tyvirr spolar
ner i toaletten. P4 reningsverket kallas
det rens.

Jarnsulfat

For att fa bort niringsimnet fosfor
tillsdtter Gryaab fillningskemikalien
jarnsulfat. Jarnsulfaten far den 15sa
fosforn att klumpa ihop sig s att
den, lingre fram i processen, kan

sjunka till botten och tas bort.

Sandfang

Hir sjunker sand och grus till botten
for att inte komma in i verket och
skada pumpar och maskiner.

Fingaller

I fingallren édr det bara tvé milli-
meter mellan gallerstavarna. Hir
fastnar vitservetter och mindre
skrip. Renset pressas och finférdelas
och gér sedan att brinna. Det blir dd
till el och virme.

Det hér ar Gryaab

Forsedimentering

Hir sjunker partiklar som ir tyngre
4in varten till botten och bildar ett
slam som skrapas bort och behand-
las. Fett dr littare 4dn vatten och
flyter pa ytan dir det skrapas bort.

Aktivt slam

Aktivslambassingerna dr uppdelade i
luftade och oluftade zoner. I de oluf-
tade zonerna sker den andra delen av
kvivereningen, denitrifikationen. Hir
omvandlas nitratet till kvivgas och
hamnar i luften. I de luftade zonerna
pumpas luft in. D4 blir bakterierna
mer effektiva nir de ska bryta ner det

organiska materialet.

Eftersedimentering

Hir sjunker bakterier och utfilld
fosfor till botten och bildar ett slam.
Eftersom slammet innehaller bakte-
rier som dr bra for reningen pumpas
det mesta tillbaka till aktivslambas-
singerna. Men bakterier vixer ocksa
till sig och ddrfér pumpas en liten
del av slammet till slambehandlingen.

Efternitrifikation

I efternitrifikationen omvandlar
bakterier ammonium till nitrat, det
forsta steget i kvivereningen.

I biobiddarna strilar vattnet genom
ett plastmaterial som nitrifikations-
bakterier bor pa. I de nya efternitri-
fikationsbassidngerna ir plastbirarna
rorliga och aker runt i vattnet.

Efterdenitrifikation

En del av vattnet leds till efterdeni-
trifikationen for kviverening. Aven
hir vixer bakterierna, som gér om

nitrat till kvivgas, pé rorliga birare.

Skivfilter

I Gryaabs skivfilteranlidggning finns
32 skivfilter. De filtrerar bort mycket
smé partiklar (15 pm) som fortfaran-
de finns kvar i vattnet. Partiklarna
innehaller bland annat fosfor.

Gota alv

Nu dr vattnet tillrickligt rent for

att sldppas ut i havet. Det renade
avloppsvattnet gar ut vid Rya Nabbe,
850 meter vister om Alvsborgsbron.
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SLAMBEHANDLING

Fortjockning

Slammet innehéller frin bérjan cirka
98 procent vatten. Dirfor méiste det
fortjockas. I bandgravitationsfor-
tjockare transporteras slammet pa en
silduk som sldpper igenom vattnet. P4

s4 sitt silas en stor del av vattnet bort.

Biogasanlaggning

Slammet rétas i syrefri miljé i 35
grader under cirka 20 dagar. Nir
bakterierna bryter ner slammet
bildas energirik biogas som siljs till
Goteborg Energi for uppgradering
till fordonsbrinsle. Efter rétningen
aterstar drygt hilften av slammets
ursprungliga organiska material.

— i
[
Grovgaller
Sandfang
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Skruvpressar

Slammet avvattnas i skruvpressar si
att det till slut innehdller cirka 70 pro-
cent vatten och dé liknar fuktig jord.

Rotat slam

Det firdigbehandlade slammet
innehéller niringsimnen och mull,
sddant som behovs for att grodor ska
vixa. En del av det rétade slammet
komposteras och anvinds som
anliggningsjord. Mer én hilften av
slammet hygieniseras och anvinds
som godsel.

Drivmedel

b
Naéringsrik jord

Rotat slam

Skivfilteranlaggning

lllustration: Pontus Andersson

FAKTA:

Gryaab tar hand om
avloppsvattnet fran
778 790 personer.

Det ar en 6kning med 15 726
jamfort med 2017. Dessa
personer anvande 33 procent
av den totala mangden vatten
som kom till Ryaverket 2018.
Det motsvarar 139 liter per
person och dygn. Industrier
och andra anslutna verksam-
heter anvénde motsvarande
11 procent vatten. Tillskotts-
vatten till f6ljd av inlackage,
drénering och dagvatten stod
for resterande 56 procent.
Totalt kom 122 miljoner
kubikmeter avloppsvatten till
Ryaverket under 2018.

N
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Vattenbeh

Gryaabs framsta uppgift ér att rena
avloppsvattnet som kommer till
Ryaverket, for att bidra till ett friskt

hav utan évergodning. Darfor beho-

ver vi ha en anldaggning som klarar
att rena avloppsvattnet fran kvave,
fosfor och organiskt material.

Allt avloppsvatten som kommer hit
passerar grovgaller, fingaller och se-
dimentering (mekanisk rening). Am-
bitionen ir att allt vatten direfter ska
genomga biologisk rening, men vid
héga vattenflsden tvingas vi ibland
att direktfilla en del av vattnet. D4

andling

tillsitter vi en kemikalie som binder
fosfor till partiklar s atc de littare
kan avskiljas. Vattnet leds direfter
direke ut till havet utan att genomga
ordinarie rening. Bilogisk rening
innebir att kvive och BOD bryts
ner med hjilp av bakterier. Det dr de
biologiska reningsstegens kapacitet
som bestimmer hur mycket vatten
som istillet behover direktfillas.
Gryaab har dven i ar fortsatt med
att uppritthilla en hog kapacitet pa
det biologiska steget for att minska
andelen forbilett vatten.

Utslapp av BOD, kvéve och fosfor i kg/person och ar

40 —

kg/person kvave och BOD

05 |—

— 0,14
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BQOD ut
kg/p, ar
Kvave ut
kg/p, ar
— 0,01
Fosfor ut
] 0,00 kg/p, ar

Reningsresultat

Gryaab behover kapacitet att klara
nuvarande och framtida utslapps-
krav. Darfor har Gryaabs styrelse
beslutat att vi ska klara alla krav

med god marginal.

Under 2018 har vi fokuserat pa att lira

oss mer om det nya reningssteget for
kvive som installerades 2017. Under
dret har reningssteget belastats extra
hart for att testa anliggningsdelen
infor eventuellt stringare utslapps-
villkor pa just kvive i kommande
miljétillstind. Resultaten visar att vi
kan klara de utslippsvirden som vi
ansokt om med god marginal. Det ir
bra eftersom antalet anslutna kommer

att 6ka och mingden tillskottsvatten
troligtvis fortsitter att vara hog. Det
stiller hoga krav pé var reningskap-
acitet. 2018 klarade vi alla vira
utsldppskrav men ocksa vara interna
mal pé rening med god marginal. I
figur Reningsresultat redovisas utfall
for 2018 och grins- eller rikevirde for
kvive, fosfor och BOD (biokemisk
syreforbrukning). Ryaverket hade
2018 en normal tillrinning, med ett
snittflode pa 3,89 m3 per sekund.
Under 2019 kommer vi att fokusera
pd att lira oss mer om BOD-reningen
och hur den kan optimeras.

mg/liter

Gryaabs utslappsvillkor

BOD, — 10 mg per liter som
grénsvarde for aret.

Fosfor — 0,4 mg per liter som
gransvarde for aret. 0,3 mg per
liter som riktvérde for aret och
under mars-maj och juni-augusti.

Kvave — 10 mg per liter som
riktvarde for aret.

Vardena géller totalfosfor, total-
kvave och BOD.,, (biokemisk
syreférbrukning) i det samlade
avloppsvattnet. Ett gransvarde

far aldrig 6verskridas. Om ett
riktvarde dverskrids maste Gryaab
vidta atgarder som gor att kravet
kan uppfyllas.

W Utfall 2018
W Gréns- eller
riktvarde

10,0 10,0

Fosfor

Kvéave

Reningsresultat
Utfall for 2018 samt de gréns- eller
riktvarden som anges i Gryaabs tillstand.

B Fullstandig rening 98,7 %
® Direktfallning 1,3 %
B Mekanisk rening 0,0 %

Hantering avinkommande vatten 2018
Diagrammet visar hur mycket vatten som
fatt fullstandig rening, hur mycket som
direktféllts och hur mycket vatten som
renats enbart mekaniskt.

Gryaab - Vart miljdansvar
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Roboten Rattan inspekterar
Efter flera ars arbete kan Gryaab
stolt presentera Rattan, roboten
som hjalper oss att fa koll pa
Gryaabs férbindelseledningar.

Forbindelseledningar ir ledningar
som forbinder olika tunnelsek-
tioner i Gryaabs tunnelsystem.
Ledningarna dr gamla och behover
inspekteras regelbundet for att vi
ska veta om och nir de behover
underhillas eller bytas. Om en for-
bindelseledning skulle ga sonder far
det stora konsekvenser. Dirfor har
Gryaab under flera ar, tillsammans
med samarbetspartners, utvecklat
Réttan, en fjirrstyrd robot som kan
mita tjockleken pa stilet, kontroll-
era slitage och filma ledningarna
invindigt.

Tidigare har det inte funnits
nagon teknik for att genomfora
inspektioner i de vattenfyllda
ledningarna. Med hjilp av Réttan
och bra insatser frin Gryaabs per-
sonal och entreprenérer har nu alla
forbindelseledningar kontrollerats
och resultaten visar att de ir i gott
skick. En besiktningsplan har tagits
fram dir ledningarna kommer att
inspekteras i ett femarsintervall,
med hjilp av Rattan.

Vart miljdansvar

Foto: Mostphotos

Nytt miljotililstand pa gang

Storre verksamheter som kan
paverka miljon maste ha ett till-
stand for sin verksamhet. Gryaabs
miljotillstand reglerar bland annat
mangden kvave, fosfor och BOD7
som det renade avloppsvattnet far
innehalla.

Gryaabs nuvarande miljotillstind
utfirdades 1994 och ir baserat pa
miljoskyddslagen. Den lagen ersattes
1999 av miljébalken och sedan dess
har miljokraven skirpts. Darfor vill
Linsstyrelsen att Gryaab fornyar

sitt tillstind, sa att vi dven i fram-
tiden kan rena Géteborgsregionens
avloppsvatten pa ett hallbare sict.

Beslut varen 2019

Efter att ansokan om nytt miljo-
tillstdnd for Ryaverket limnats

till Linsstyrelsen 2017 gjordes en
begiran om kompletteringar. Kom-
pletteringarna ir nu inlimnade och
godkinda av Linsstyrelsen och vi
forvintar oss beslut om nytt tillstdnd
varen 2019.

Nuvarande och framtida teknik
I ansokan beskriver vi den teknik
som finns pa Ryaverket idag, men

ocksa vilka méjligheter det finns att
utveckla reningsverket for att klara
en 6kad belastning i framtiden. Vi
bedémer att 920 000 personer kom-
mer att avleda sitt avloppsvatten till
Ryaverket &r 2030, en 6kning jimfdrt
med dagens 780 000 personer.

Forandringar i regionen

och klimatet paverkar Gryaab

For att kunna veta hur olika renings-
metoder kommer att fungera i
framtiden, méste vi ta hinsyn till
hur regionen kan komma att ut-
vecklas och hur klimatet férindras.
Mycket vatten och héga flsden gor
det svérare att rena avloppsvattnet
effektivt. I ansokan beskriver vi dven
hur vi idag jobbar for att industrier
och andra anslutna ska minska

sin miljobelastning genom att inte
avleda olimpligt avloppsvatten till
Ryaverket. Dessutom tittar vi pa
hur utsldppet frin reningsverket
paverkar havet och miljén, beroende
pa vilka utslippskrav vi far.
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Fordrojning en forutsattning for framtidens
dagvattenhantering

Dagvattenhantering uppmarksam-
mas allt mer pa grund av kraftiga
skyfall som far stora konsekvenser
for allmanheten. For att minska ris-
ker for 6versvamningar och utslapp
av dagvattenféroreningar behoéver
samhallet skapa fler hallbara 16s-
ningar for hantering av dagvatten.

Hallbar dagvattenhantering handlar
om att bade rena dagvattnet och att

fordroja det, sd act det inte blir dver-

svimningar. Genom att ta hand om
regnvattnet lokalt dir det faller finns
stora vinster att gora.

Problem pa reningsverket
Kostnaderna for Gryaab okar nir
mer vatten ska renas och dessutom
paverkas reningen negativt da det
inte finns tillricklig kapacitet att
hantera allt extra vatten. Ibland
ricker inte ledningarna till for att
leda allt vatten till reningsverket och
da maste det slidppas ut lokalt istil-
let. Flodestopparna kan di orsaka
oversvimningar, utsldpp av orenat
avloppsvatten och simre rening pa
reningsverket. Dessutom innebir
framtida klimatforindringar mer
extremvider och storre utmaningar.

En for alla, alla for en

Utmaningen med dgarkommunernas
dagvatten kriver samlade krafter frin
alla som ir delaktiga i att planera,
bygga och forvalta stadens rum. Arbete
med héllbar dagvattenhantering finns
med i styrelsens inriktningsdokument
och i Gryaabs 6vergripande mal for
2019. Vi bidrar redan idag genom
att sprida kunskap i olika forum och
har dven gjort en egen dagvattenut-
stillning f6r att ge inspiration och

skapa dialog.

Fordroja, avdunsta och magasinera
En huvudprincip f6r dagvatten-
hantering ir att hitta [osningar som
fordrdjer avrinningen. Gryaabs
dagvattenutstillning bestar av
gristicke takyta, markbeliggning,
ytrinnor och regnrabatter. Hilften

av allt vatten som kommer uppifrin
stannar pa gristaket och nir taket

4ir mittat, rinner éverskottsvattnet i
hingrinnor, ner i stupror och vidare
pd stenbeldggningen pd marken.
Markytans lutning gor att vatten
rinner via ytvattenrinnor till nigon
av Gryaabs tvé vixtbiddar, som kan
lagra upp till 22 m3 dagvatten. Milet
med utstillningen 4r att ge andra som
jobbar med frigan konkreta exempel
pa hur de kan gora.

Dac&va’f fen

Dagvatten &r regn- och smaltvatten.
Det mesta av dagvattnet leds ut till
narmaste back, sjo eller &. Men nar
det regnar mycket kommer ocksa
mycket vatten till reningsverket.

En av orsakerna till det &r att stora
omraden i Goteborg har kombine-
rade avloppssystem, dér regn- och
spillvatten gar i samma ledningar.
Ytterligare en orsak ar att naturytor
ersatts av harda ytor. Det gor att
vattnet samlas pd ytan och snabbare
leds ner i det kombinerade systemet,
jamfért med pa naturytor dar vattnet
lAngsamt sjunker ner i marken eller
avdunstar.

Gryaab - Vart miljgansvar 25



Under hosten kunde Gryaab bara
kora tva av fyra inloppspumpar,
vilket satte fragan om drifttillgdng-
lighet och hallbar dagvattenhante-

ring hogst upp pa agendan.

En vanlig dag kommer det i snitt 4 000
liter vatten per sekund till Gryaab.
Vattnet kommer till reningsverket
fran tunnlar 20 meter under marken
och pumpas upp till marknivé med
hjilp av Gryaabs inloppspumpar.
Det finns fyra pumpar och nir alla
ir i drift finns en maximal pump-
kapacitet pa 22 500 liter avloppsvatten
per sekund.

Under sommaren och hosten var
dock bara tv av pumparna i drift;
en gick plotslige sonder samtidigt
som den andra var ivigskickad pa
revision (helt enligt plan). Tack vare
gott arbete l6stes pumpproblemet
relativt snabbt, innan de stora host-
regnen kom.

Gryaab -

Rune Austrheim beréattar om arbetet med inloppspumparna. Foto: Emelie Asplund

— Med tv4 pumpar i drift var vir
totala pumpkapacitet bara 12 000
liter per sekund. Om det hade
kommit riktigt stora skyfall hade vi
inte kunnat ta hand om allt vatten,
berittar Bob Cermann, verkstadschef
pa Gryaab.

Arbete under stor tidspress

De frsta atgirderna som gjordes var
att skynda pd revisionen av pumpen
och att laga den trasiga pumpen.
Rune Austrheim och Hikan Win-
gird dr tva av underhéllsteknikerna
som arbetat mycket for att snabbt fa
igdng pumparna.

— Nir det giller att laga pumparna
4r det stor tidspress eftersom vi dr sa
beroende av dem f6r att kunna fa in
vattnet till verket. Och maskinerna
dr stora s det dr bide tungt och
medfor risker. Lyfter man en motor
pa 15 ton giller det att man foljer

sikerhetsrutiner och har ett bra siker-
hetstink, siger Rune Austrheim.

Ingen braddning

Om det skulle ha kommit mycket
vatten till reningsverket innan pum-
parna var pa plats skulle briddning
ha skett. Det betyder att avlopps-
vatten blandat med dagvatten
behéver sldppas ut orenat till lokala
vattendrag istillet for att ledas till re-
ningsverket, eftersom det inte finns
tillrickligt med pumpkapacitet.

— Vi ir vildigt glada att vi lyckades
fa tre pumpar i drift innan héstregnen
kom, s att det inte behévde brid-
das, siger Bob Cermann.

I november var samtliga fyra pumpar
ater i drift. For act undvika ett
liknande lige i framtiden kommer
Gryaab 2019 pabérja en forstudie for
att sikra tillgingligheten pa inlopps-

pumparna.




Lakemedelsrening anpassad
for svenska reningsverk

Gryaab ar en av flera organisa-
tioner som deltagit i projekt som
har utvecklat reningstekniker for
lakemedel och mikroféroreningar.

— Det har varit roligt att hjilpas
it mellan universitet, foretag och
kommuner. Tillsammans finner
vi bra losningar, siger Gryaabs
utvecklingschef Ann Mattsson, som
tillsammans med Michael Cimbritz
vid Lunds universitet sammanstille
slutrapporten for projekten.

Framja avancerad
avloppsvattenrening

Mellan 2014 och 2017 har Havs-
och vattenmyndigheten stottat

icta projekt for att frimja avancerad
rening av avloppsvatten. Projekten
har haft fokus p4 att utveckla renings-
tekniker som minskar utslipp av
likemedelsrester och andra svirbe-
handlade féroreningar. Totalt har

32 miljoner kronor delats ut till
projekten. Gryaab har varit med och
drivit ozonforssk, gjort studiebessk
i Europa for att se hur andra gor och
slutligen skrivit slutrapporten. Resulta-
ten visar att det finns tekniker for att
ta bort likemedel som skulle passa
for svenska reningsverk.

— P4 svenska reningsverk har vi hog
fosforavskiljning och vi aterfér slam
i kretsloppet, eftersom det gynnar
miljon. Med metoderna som projek-
ten har utvecklat, kan vi fortsitra
med det dven dir det behovs
likemedelsrening, siger Ann
Mattsson.

Rening med ozon och aktivt kol
Tva metoder som testats dr rening
med ozon och rening med aktivt kol.
Genom att behandla vattnet med
ozon bryts molekylerna sénder och
genom att filtrera vattnet med akeivt
kol avskiljs molekylerna istillet.
Bada metoderna fungerar bra och tar
bort ungefir 90 procent av organiska
foreningar, bland annat likemedel.
En utmaning ir att anpassa meto-
derna s3 att tekniken passar ihop
med befintliga reningsverk. En
annan utmaning blir att besluta var
det dr limpligt att infora den nya
tekniken.

— Vi behéver rikna ut vid vilka
reningsverk det 4r virt att infora
den hir tekniken, vilka krav som
ska uppfyllas, for vilka imnen det
ska renas och till vilken recipient,
avslutar Ann Mattsson.

Efterlangtad slutrapport

Resultaten av de atta projekten redo-
visas i slutrapporten “Reningstekni-
ker for likemedel och mikroférore-
ningar i avloppsvatten”.

TWlsarmmans
Ffinner vi bra

%&nin%ar!

Provtagning for
havets skull

Aven om vi avskiljer stora mingder
niringsimnen och andra féro-
reningar frin avloppsvattnet si
medfdr det renade vattnet negativ
paverkan pd havet. Dirfor miter
Gryaab vilka féroreningar vi slip-
per ut till havet. Férutom kvive,
fosfor och organiskt material miter
vi metaller samt organiska och
oorganiska miljégifter. Tillsam-
mans med andra stora industrier
deltar vi i Bohuskustens- och Gota
ilvs vattenvardsforbund. Genom
deras kontrollprogram évervakar
vi hur vattenkvaliteten och vixt-
och djurlivet paverkas av vart och
andras utslipp. I samarbete med
Linsstyrelsen har vi dven samlat in
vattenanalyser i Gota Alvs myn-
ning, for att analysera fororeningar
som pa sikt kan komma att klassas
som sirskilt férorenade imnen.

Genom att behandla vattnet med ozon

e ®  Dbrytslakemedelsmolekylerna sonder
och genom att filtrera vattnet med aktivt
kol avskiljs molekylerna istallet.
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Slambehandling

Slambehandling ar en viktig fraga
for Gryaab da vi i reningsprocessen
avskiljer stora méngder slam fran
det inkommande vattnet som vi

fortjockar, rotar och avvattnar.

Gryaab ir sedan 2009 certifierade
enligt Revaq, Svenskt Vattens certi-
fieringssystem for slam, som syftar
till att aterfora slam till jordbruk
for att ersitta konstgddsel. Genom
att anvinda slam istillet for konst-
godsel minskar klimatpéverkan
eftersom konstgodselproduktion kan
undvikas. Certifieringen stiller krav
pa avloppsvattnets och slammets
kvalitet, krav pa hur slammet produ-
ceras samt pd att slampartierna gar

Visste du att:

En ny rapport fran Svenskt
Vatten visar flera éver-
raskande resultat. Bland
annat ser man att avlopps-
reningsverken tar bort 99
procent av mikroplasten
fran avloppsvattnet och

att det finns mikroplast i
akermark oavsett om den
gbdslats med slam eller
konstgddsel.

Vart miljéansvar

att spara. Certifieringen stiller dven
krav pd att det finns ett aktivt upp-

stromsarbete, det vill siga arbete for
att stoppa fororeningar vid killan.

Hygienisering genom lagring
Innan Revaqslammet sprids pé jord-
bruksmark lagras det i sex manader
for hygienisering pa en lagringsplats
som drivs av var slamentreprendr.
Det slam som inte uppnir Revag-
kraven anvinds vid tillverkning av
anliggningsjord. Virt mél for 2018
var att 30 000 ton producerat slam
skulle klara Revagkraven. Under aret
har totalt 55 542 ton avloppsslam
producerats pa Ryaverket. 30 783
ton av det slammet klarade Revag-

Foto: Emelie Asplund

kraven och far dirmed spridas pa
dkermark.

Kraven skarps

Gryaabs produktion av Revaqslam
har 6kat under aren. Vi har som

mél att 50 procent av slammet som
produceras under 2019 ska upp-
fylla Revags krav. Kvalitetskraven
for tungemetaller i slammet skirps
arligen. For de flesta tungmetaller
forbittras slammets kvalitet tillrick-
ligt snabbt f6r att uppfylla kraven.
For kadmium och silver ir det oklart
om minskningen ir tillrickligt snabb.
Vikten av att minska utslipp av o6n-
skade amnen till avloppsvattnet blir
alle viktigare.
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Hur snabbt kan lakemedelsrester
i avloppsslam brytas ner?

Hur mycket lakemedelsrester som
bryts ner i slam under lagring un-
dersoks i ett projekt, dar Gryaab ar
en av samarbetspartnerna.

Ett storskaligt lagringsforsok med
430 ton slam fordelade pa sex olika
varianter av slamlagring gjordes i
slutet av maj i Uppsala.

Fora in fosforn i kretsloppet

Vid godsling med slam far man ett
slutet kretslopp f6r fosforn och det
organiska materialet 6kar markens
mullhalt. Att kolet i slammet ham-
nar i mullen istéllet for att slippas ut
som koldioxid 4r ocksa positivt for

Utredning om

klimatet da stora utslipp av koldioxid
undviks i forhillande till godsling
med konstgddsel.

Nedbrytningen av
lakemedelsrester undersoks

Forutom vixtniring innehller slam
dven miljoféroreningar som likeme-
delsrester. Detta ir organiska substan-
ser som kan brytas ner av bakterier
och svampar. I det ettdriga lagrings-
forsoket undersoks nedbrytningen av
likemedelsrester, inklusive antibiotika
och hormoner, vid sex varianter av
slamlagring. Hypotesen i forsoket dr
att mer likemedelsrester kommer att

slamspridningsforbud

Sommaren 2018 fattade reger-
ingen beslut om att tillsatta en
utredning kring anvandning av
avloppsslam i jordbruk.

Utredningen ska bland annat utreda
ett forbud mot slamgddsling inom
jordbruket samtidigt som krav pa
fosfordtervinning infors. Forbudet
ska inte utgora ett hinder att utvinna
biogas frin slam genom rétning

och undantag till férbud ska dven
utredas.

Utredningen ska vara klar i september
2019. Uppstromsarbete som bedrivs
pa reningsverken inom exempelvis
Revaq ses som viktigt och ska fort-
sdtta. Ett eventuellt forbud tar troligen
ling tid att infora.

Gryaab bidrar med kunskap
Gryaab deltar i utredningen genom
att bidra med kunskap och fakta om
slam och slamhantering till Svenskt

Vatten och regeringens utredare.
Gryaab ska ocksa fortsitta att folja
och bidra till utvecklingen av alter-
nativa tekniker fér kretslopp.

Eventuella konsekvenser
vid ett forbud

Gryaab har under de senaste tio dren
arbetat aktivt inom Revaq. Drygt
hilften av slammet har blivit Revag-
godkint och anvinds som godsel

pa dkermark. Ett eventuellt stopp
for anvindning av slam i kretslopp
har, férutom simre resurshushall-
ning konsekvenser for Gryaab och
VA-abonnenterna.

Utvinning och kretslopp av enbart
fosfor enligt regeringens férslag
forutsitter att slammet forbrinns

i en separat ugn. Det forutsitter
ocksé vil fungerande tekniker for
utvinning av fosfor ur slam eller
aska. Ndgon sadan forbrinningska-

brytas ner i lagringsvarianterna dir
luften ldtcare tringer in i slammet.

Storskalig samverkan

Projektet genomfors i samarbete
mellan Sveriges Lantbruksuniver-
sitet, Svenska Miljsinstitutet IVL
och Uppsala Vatten och Avfall AB
med finansiering frin bland andra
Svenskt Vatten Utveckling, Stiftelsen
IVL, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Eskilstuna Energi och Miljo
AB och Gryaab AB. Vi kommer att
delta i projektet dven under 2019 och
analysera vad projektets slutsatser
innebir for Gryaab.

Gryaak ska ocksa
fortsatta att bidva ti€€
ufveck@ir\?en av

altevnativa tekniker
for kretslopp.

pacitet finns inte idag och tekniken
for utvinning av fosfor dr under
utveckling. Kostnaderna for slamhan-
tering kommer troligtvis att oka vid
forbrinningsalternativet.

Gryaab fortsatter med Revaq
och uppstromsarbete

De miljoétgirder som genomfors
vid killan skyddar vattenmiljon.

De skyddar dven i en del fall led-
ningsnit och tunnlar. Under en ling
overgangsperiod till ett eventuellt
slamstopp kommer atgirderna dven
att skydda slammet och kretsloppet.

Gryaab -
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Uppstromsarbete

Uppstromsarbete leder till att
odnskade amnen inte nar renings-
verket. Vi slipper stérningar pa
reningsprocessen och slam och re-
nat vatten kan halla 6nskad kvalitet.

Gryaabs reningsprocesser ir anpas-
sade for att ta hand om kiss, bajs och
toapapper och rena avloppsvattnet
fran kvive, fosfor och organiskt
material. Verket 4r inte gjort for att
hantera andra imnen, si det finns
ingen garanti for att dessa renas
bort. Amnena kan da paverka havet
eller fororena vart slam. En del kan
brytas ner i olika grad.

Gryaab jobbar aktivt for att minska
forekomsten av imnen som vi inte
kan rena. Det gor vi genom kontroll
av verksamheters avloppsvatten och
sparning av utslipp, samt genom att
sprida kunskap om hur allménheten
kan anvinda avloppet ritt. Gryaab
och védra dgarkommuner samarbetar
med miljomyndigheter och lokala
verksamheter for att minska tillfor-
seln av imnen som inte ska komma

Susanne Tumlin, utvecklingsingenjor pa Gryaab.
Foto: Emelie Asplund
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hit. Sadant vatten maste kopplas
bort eller renas av verksamheten sjilv

innan det far ledas till Ryaverket.

Undersoékning av hushallsspillvatten
Det flesta tungmetaller som finns
kvar i avloppsvattnet kommer frin
ménga smi killor som inte kan reg-
leras genom avtal eller regler. Dirfor
har en omfattande referensprovtag-
ning utférts pd hushallsspillvatten,
dels for att utreda om innehillet i
det vattnet férindrats 6ver tid och
dels for att f4 mer information om
vad Gryaab ir skyldig att ta emot.
Det ger vigledning nir vi bedomer
industriers vatten, eftersom grund-
tanken ir att deras vatten ska ha
samma kvalitet som vattnet frin
hushéllen. I referensprovtagningen
analyserades 6ver 300 olika dmnen. I
drets undersokning har dven mikro-
plaster fran inkommande vatten fran
hushall analyserats. Analysresultaten
kommer att utvirderas och kommu-
niceras under 2019.

Gryaab swwverkar
wed Goteborgs stads
fForvalining Kretslopp och
vatten for att utveda hur

rening av ola@va.ﬁen bast
kan Samordnas.

Fororeningar i dagvatten
Mingden och fororeningshalten i
dagvatten ir viktig eftersom flodena
ir hoga. Ett mal for 2018 har varit
att jobba for att tillskottsvattnets
negativa effekter pa slamkvaliteten
ska minska.

Gryaab samverkar med Goteborgs
stads forvaltning Kretslopp och
vatten for att utreda hur rening av
dagvatten bist kan samordnas.
Dessutom kommer mingden
fororeningar vid hoga fldden att
minska pd grund av samverkan och
tillstdndsprocesser pa Renovas deponi
i Tagene, samt Renovas anliggning i
Marieholm.

Mikroplastskola for okad kunskap hos allmanheten

Marin nedskripning ar ett av var tids
storsta miljdproblem och de senaste
dren har de negativa effekterna av
mikroplast fatt allt storre uppmirk-
samhet. Dirfor gjorde vi hosten 2018
en serie pa Gryaabs Facebook-sida
om just detta. De fyra inliggen blev
"Gryaabs lilla mikroplastskola” dir
vér utvecklingsingenjér Susanne
Tumlin stod som avsindare. I in-
laggen beskrev vi vad mikroplast ir,
vad som ir storsta killan till mikro-
plast i miljon, hur det sprids och

hur farlige det dr f6r minniska och
natur. Mikroplastskolan fick positivt

gensvar av Gryaabs foljare och dirfor
valde vi att "sponsra” de inldggen for
att f4 storre spridning. Sponsring av
ett inldgg pa Facebook innebir att
inligget annonseras i valda malgrup-
pers floden. Det visade sig snabbt vara
effektivt och Gryaabs Facebooksida
fick fler gillare och flera kommentarer
pa de olika inliggen. Vi upplever att
var sociala mediekanal dr limplig for
att sprida kunskap till allménheten.
Dirfor kommer vi under 2019 gora
en liknande serie med inligg om
likemedel och avloppsvattenrening.



Ellinor Glinther haller i ett av de mé&nga studiebesdken som Gryaab har varje &r. Foto Emelie Asplund

Okad kunskap om avloppsvett

— dialog en framgangsfaktor

En matning Gryaab gjort visar att
kunskapen om hur man agerar
avloppsvanligt har 6kat, men att
det finns arbete kvar att gora.
Medborgarna vet hur de ska gora,
men forstar inte varfor. Har spelar
Gryaabs studiebesok for arskurs
4-6 en viktig roll.

2013 gjorde Gryaab en undersok-
ning for att ta reda p4 allminhetens
kunskaper om Gryaab, vad vi renar
vattnet fran och hur medborgarna
kan hjilpa till i arbetet f6r ett renare
hav. Telefonintervjuer gjordes med
200 personer i varje dgarkommun

i dldrarna 18-99. Redan di var
kunskapen kring hur man ska agera
avloppsvinligt vildigt hog.

— Over 90 procent svarade ritt pa
fragor om hur man ska hantera fett,
vad som fir hamna i toaletten och
var man ska limna farliga imnen.
Aven kunskapen kring att man inte
ska tvitta bilen pa gatan var hég,
berittar Ellinor Giinther, kommuni-
kationsansvarig pa Gryaab.

Ovéntat héga resultat

I december 2018 gjorde Gryaab

om samma mitning — och resulta-
ten ser nu dnnu bittre ut. Hela 98
procent av de svarande vet att det
bara ir kiss, bajs och toapapper som
ska hamna i toaletten. En anmirk-
ningsvirt hog siffra. Aven de andra
beteendebudskapen far hogre resultat
4n forra gingen.

— Att kunskapen okar dr vildigt
positivt! Vi ser i undersdkningen att
respondenterna som svarar att de sjil-
va eller deras barn har varit pa studie-
besok pa Gryaab generellt har hogre
kunskaper. Det ger oss bra incitament
for att fortsita triffa elever i arskurs
4-6, siger Ellinor Giinther.

Fortydliga varfor viktigt att gora ratt
Det som ir tydligt i undersékningen
ir att manga fortfarande tror att
reningsverken renar frin allt, det
vill siga inte bara niringsimnen
och organiskt material, utan ocksi
fran alla typer av farliga amnen.
Nistan alla vet hur man ska gora,

men om man tror att reningsverken

Visste du att:

Gryaab tog 2018 emot 1 635 elever
fran arskurs 4-6 i vara dgarkom-
muner. Dessutom tréffade vi 1 179
vuxna fran bland annat universitet,
folkhdgskolor och SFl-verksamheter.

renar fran allt finns kanske inte
incitamentet for att verkligen agera
avloppsvinligt.

—Redan vid forra mitningen sig

vi det hir. Kunskapen har vid arets
mitning 6kat och vi ska fortsitta att
fokusera pa varfor det dr viktigt att
anvinda avloppet pa ritt sitt. Kom-
munikation fungerar pa det sittet, att
veta HUR man ska gora lir man sig
forst. Att forsts VARFOR ir svarare
och dirfor ligger vi stort fokus pa
just det i var kommunikation, oavsett
om det ir pd ett studiebesok eller i
nigon annan kommunikationskanal,
avslutar Ellinor Giinther.
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Resurshushallning

For Gryaab &ar det viktigt att vi har en god resurshushallning av
kemikalier och att vi, nar vi bygger nytt och bygger om, téanker pa

att gora det sa hallbart som mojligt. Fér att minska mangden avfall
fran den egna verksamheten arbetar vi kontinuerligt med att utbilda
personal samt att skapa battre sorteringslésningar. Det avskiljs ocksa
rens (skrép) fran inkommande vatten och dér ar uppstrémsarbete och
kommunikation viktiga faktorer fér att minska méngderna.

Kemikalieanvandning

En av Gryaabs strategiska fragor
handlar om att ha en resurseffek-
tiv och miljévanlig avloppsvatten-
hantering.

Det innebir bland annat att resurs-
hushilla med de kemikalier som
anvinds i verksamheten. For att fa
reningsprocessen att fungera behdvs
det flera olika driftkemikalier, till
exempel metanol till bakterierna
s att de ska jobba si effektivt som
mojligt och fillningskemikalier
(polyaluminiumklorid och jirn-

sulfat) som gor att 16st fosfor binds
till en flock och kan avskiljas med
slammet.

Skruvpressarna for avvattning av

slammet har varit i drift hela 2018.

Problem med intrimningen har
lete till att polymerférbrukningen
var mycket hégre dn det vi angett
i vara krav till leverantéren. Under
2019 fortsitter vi att arbeta si att
polymer- och energiférbrukningen
optimeras for att fa en s hog torr-
substans i slammet som méjligt.

Minska anvandningen
av skadliga kevikalier

| férsta hand anvander vi bara
kemikalier som finns registre-
rade och godkénda i Gryaabs
kemikalieregister. Om vi beho-
ver anvanda nya kemikalier ska
de godkénnas av var kemikalie-
grupp innan vi fattar beslut om
att kdpa in dem.

Kemikaliegruppen baserar sina
beslut pa kemikaliernas egen-
skaper och ingdende dmnen
samt hur och var de ska anvan-
das. Vi jobbar aktivt for att byta
ut produkter som innehaller
giftiga @mnen.

Kemikalier Mangd 2018 Funktion

Fornybara Fossilfri metanol 248 ton Kolkélla for biologisk kvaverening av avioppsvattnet.
Metanol 2090 ton Kolkélla for biologisk kvaverening av avloppsvattnet.
Polyaluminiumklorid 242 ton Fallningskemikalie fér kemisk fosforrening. Anvéands vid direktfalining.
Natriumhypoklorit 66 ton Rengdéring av dukar pa skivfiltren och desinficering av internt spolvatten.
Jarnsulfat 3052 ton Fallningskemikalie for kemisk fosforrening.

Icke férnybara Polymerer, vatten 40 ton Anvands vid direktféllning och vid slutsedimentering av det aktiva slammet.
Polymerer, slam 250 ton Anvands vid fortjockning och slutavvattning av slammet.
Fosforsyra 30 ton Naringstillférsel for biologisk kvaverening av avloppsvattnet.
Saltsyra 6ton Rengéringskemikalie i skivfilteranlaggning.
Salpetersyra 2ton Rengoringskemikalie i slamavvattningsanlaggning.

| tabellen anges de kemikalier vi anvander mest av i anlaggningen. Utéver dessa anvéands kemikalier fér underhall, laboratorium och stad.
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Gryaab avskiljer stora mangder
skrap fran avloppsvattnet som
kommer till Gryaab. Det uppstar
aven avfall fran var egen verksam-
het vid underhall, nybyggnation
och det dagliga arbetet.

Gryaab arbetar efter avfallstrappan
dir uppkomsten av avfall i forsta
hand ska minimeras, direfter ateran-
vindas, dtervinnas eller energiutvinnas
och i sista hand deponeras.

Minskade rensméangder
Stora mingder avfall s som tops,

vatservetter, tamponger och snus

som inte ska spolas ner i toaletten
avskiljs i vara galler. Under 2018
uppkom totalt 1 201 ton avfall
(exklusive farligt avfall), dir cirka 76
procent var skrip i avloppsvattnet.
Mingden rens i avloppsvattnet har
de senaste dren minskat per ansluten
person. For att minska mingden
skrip som kommer med avloppsvatt-
net jobbar vi med kommunikations-
insatser till invinarna, bland annat

genom vir studiebesdksverksamhet.

Battre sortering av verksamhetsavfall
I vart interna miljoarbete forsker
vi genom utbildning 6ka kunskapen

Ryaverket utvecklas sténdigt och
aldre anlaggningsdelar renoveras
med jamna mellanrum.

Eftersom det gar at mycket mate-
rial till att underhalla och bygga ut
reningsverket dr det vikeigt for oss
att vilja s héllbara material som
mojligt. Till var hjilp anvinder vi
oss av Byggvarubedémningen, ett

verktyg som ger information om

 Atervinning (55 ton)
Deponi (187 ton)
M Blandat avfall (12 ton)

materialets innehall och miljopaver-
kan under sin livscykel. Aven social
hallbarhet bedoms och verktyget
stddjer ocksd produktutveckling for
en giftfri miljé. Beddmningen har tre
nivder: rekommenderas, accepteras
och undviks. De produkter som har
bedémningen undviks anvinder vi
bara om en likvirdig produkt saknas.
Om det hinder dokumenterar vi det.
I samband med att vi bytte luftven-

B Energiatervinning rens (909 ton)

B Destruktion (11 ton farligt avfall)

hos medarbetarna och férbirttra
méjligheterna till sortering. Tva
ginger per ar gor vi miljoronder

dir vi kontrollerar hanteringen av
kemikalier och avfall. Under 2018
var det firre avvikelser nir det giller
avfallssorteringen jimfort med tidigare
ar. Det tyder pd att véra insatser

gor nytta. Mingden farligt avfall
uppgick till 11 ton och allt skickades
for destruktion.

B Energiatervinning verksamhetsavfall (38 ton)

tilationen i utrymmena dir skripet
avskiljs frin avloppsvatten upptickee
vi, med hjilp av Byggvarubedémngen,
att flera ventiler som valts inneholl
risk for lakning av bly. I flera fall
fanns det likvirdiga alternativ som

vi nu byt till. Under 2019 kommer
Gryaab att utveckla anvindningen av
Byggvarubedémningen i egen regi for
att fa bétcre dverblick 6ver material.
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Klimat och energl

Klimatutslapp

Gryaabs vision ar att bli klimat-
neutrala. Det betyder att koldioxid-
avtrycket per ansluten person ska
vara noll eller lagre.

For att klara visionen méste vi hitta
fler bra sitt att minska vara klimat-
utslipp pa. Utslippen kommer frimst
fran den biologiska kvivereningen,
tillverkning och anvindning av kemi-
kalier samt frin slamhanteringen.
Vi arbetar for att 6ka kunskapen om
klimatutslippen fran verksamheten,
for att kunna genomféra effektiva dt-

girder. Bland annat fljer vi utveck-
lingen inom klimatforskningen och
genomfdr punktinsatser for att mita
utslippen fran vira processteg. Det
gor vi dels for att bekrifta tidigare
mitningar men ocksi for att mita pa
nya processteg och forstd pa vilket
sitt de bidrar till vara klimatutslipp.
Tack vare omstillningen fran paral-
lelldrift till seriedrift av rotkamrarna
har vi kat utvinningen av metangas
vilket gor att vi minskat metanemis-
sionerna frin slamhdgen med cirka
20 procent.

Gryaabs vision
ar aft 64 kiwat-

neuhrala.

De klimatgaser som inkluderas i
berikningen av vira klimatutslipp
ir koldioxid, metan och lustgas
frin var verksamhet, kemikalietill-
verkning och lagring av slam. 2019
kommer vi att utféra mitningar av
lustgas fran biobidddarna och efter-
nitrifikationen. Vi kommer ocksi att
delta i ett EU-projekt for att mita
utslipp av metangas fran slambe-
handlingen.

Utmaningar for att minska klimatutslappen

Gryaabs mal fér 2018 var att var
klimatpaverkan skulle understiga
12 kg CO2e per ansluten person.

Trots minga atgirder nddde vi

inte mélet, d vér klimatpaverkan
uppgick till 14 kg CO,e per ansluten
person. Den storsta anledningen till
att malet inte kunde uppnis ir att

vi behovt fackla 14 procent av var
biogasproduktion under dret. Det
beror frimst pd planerad revision av
Géteborg Energis gaskompressorer.
Direktutslipp av oférbrind biogas
vid produktionstoppar har ocksa pa-
verkat negativt. Nir biogasen facklas
eller sldpps ut oforbrind ersitter den
inte fossil naturgas och dirfor minskar
det var positiva klimatpaverkan.

Nytt mal for battre styrning

Att mirta klimatpdverkan i kg CO,e
per ansluten person och ar har visat
sig vara ett olimpligt mal eftersom
det péaverkas negativt nir vi 6kar
reningskapaciteten eller har hoga
fldden in. 2019 kommer vi dérfor
att uppdatera vir klimatstrategi och
ta fram anvindbara nyckeltal for att
kunna styra verksamheten mot ling-
siktiga mal och hallbara atgirder

for att minska var klimatpaverkan.
Vi kommer behova vidta dnnu fler
atgirder kommande &r for att uppné
var vision att bli klimatneutrala, alltsa
att vart nettoutslipp av koldioxid dr
noll eller ligre.
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Har monteras nya omrérare och luftare i Gryaabs aktivslambassanger for att spara energi. Foto: Ellinor Giinther, Gryaab

For att kunna rena avloppsvatten
anvander Gryaab energi i form

av el och fjarrvarme. Under 2018
har vi fortsatt att effektivisera

var energianvandning, bade fér
miljon och ekonomins skull. Vi har
fortsatt med slamrotning vid lagre
temperatur utan att utrétningsgra-
den har forsamrats.

Det nya processteget med rejeke-
rening har varit i drift hela dret och
bidragit till att minska energian-
vindningen ytterligare genom ligre
luftférbrukning. Det har ocksd haft
positiv klimatpaverkan eftersom
metanolforbrukningen har minskat
vid kvivereningen.

Aven skruvpressarna for avvattning
av slammet har varit i drift hela
2018 och bidragit till att minska
elforbrukningen avsevirt jamfort
med tidigare centrifuger. Vi fort-
sitter fokusera pa de stora energi-
forbrukarna i reningsprocessen och
jobbar kontinuerligt med att pumpa

avloppsvattnet effektivt med vira
inloppspumpar och lufta virt aktiva
slam pa ett energieffekrivt sitt.

Under 4ret har vi testat och utvir-
derat andra typer av luftare och
omrdrare i vira aktivslambassinger
for att hitta mer energioptimala
alternativ. For att optimera vér vir-
meférbrukning har vi haft fortsact
fokus pa att inte virma vatten i
onddan i vara rotkammare. Istillet
har vi férsokt fortjocka slammet si
lingt det 4r méjligt innan det virms
upp i rétningen.

Trenden de senaste aren ir att den
samlade energianvindningen per an-
sluten person minskar. Detta trots att
nya processteg har tillkommit. Gry-
aabs ambition ir att trenden ska hilla
i sig och vi har infor 2019 tagit fram
mal for att uppritthélla uppnadd niva
och driva arbetet med energieffektivi-
seringen vidare. Huvudsakligen beror
den minskande energianvindningen

pa mindre forbrukning av energi i

80
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Energianvandningen (kWh)
per ansluten person.

form av fjirrvirme till processen.
Tidigare rs minskning beror frimst
pd sinkt temperatur i rotkamrarna.
2018 ars minskning beror dels pd
ligre elforbrukning vid pumpning
av vatten till verket, eftersom vi hade
lagre fldden under aret. Det beror
ocksa pd att vriga energiposter inte
har 6kat, trots 6kat antal anslutna

personer.
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Gryaab producerar
biogas och fjarrvarme

Gryaab anvander inte bara energi
utan producerar ocksa biogas och
fjarrvarme. Genom att ta hand om
den gas och vdarme som skapas i
anlaggningens processer, bidrar
vi till att kompensera for klimatut-
slappen fran andra energikallor.

Rotat slam blir till biogas

Nir slammet avskiljts frin av-
loppsvattnet rétas det i ungefir tre
veckor i 35-gradiga rotkammare. Vid
rotningsprocessen bildas biogas. For
att oka produktionen av biogas tar
Gryaab emot fett- och matavfall frin
restauranger och matproducenter. Vi
siljer biogasen som sedan uppgrade-
ras till 95-98 procent metan. Gasen
komprimeras och siljs som fordons-
brinsle, som ersitter fossil naturgas.
Malet 2018 for biogasproduktion var

till 74 GWh. Orsaken till detta ir en
kombination av ett mindre regnigt ar
och en torrare sommar. Detta antas
ha bidragit till lingre uppehillstid
for avloppsvattnet i tunnelsystemet,
frimst under sommaren. Det leder
till att en del biogas hinner bildas
redan i det forsta vattenbehand-
lingssteget och avgir till atmosfiren
istillet for att fingas upp i biogasan-
liggningen.

Under 2019 kommer vi att fortsitta
fokusera pa att uppritchilla en lang
uppehillstid i rétningssteget genom
s bra fértjockning av slammet som
mojligt. Fér act nyttja den gas som
behéver facklas under aret kommer
vi att utreda méjligheten att produ-
cera virme ur den fraktionen.

Vi har dven planerat tester med

Vattnets varme ateranvands

Innan vattnet slipps ut i havet leds
det genom Géteborg Energis virme-
pumpsanliggning. Dir tas virmen i
det utgdende vattnet tillvara och blir
en del av fjirrvirmen i Goteborg.

Ny =

Gasen komprimeras och
saljs som fordonsbransle,
som ersatter fossil

satt till 75 GWh. Vi nddde inte rik- forbehandling av slammet for att naturgas.

tigt mélet da produktionen uppgick kunna dka biogasproduktionen.

For att minska var klimatpaverkan att vi minskar forbrukningen av me- kvive har vi trots det lycktas rena bort
har Gryaab anvént fossilfri metanol, tanol dverlag. Dirfor valde Gryaab artt kvivet med god marginal till kravet.
11 pro.cent av den totala metano.lfo.r- forsoka n'unska'den totala metanol- 2019 kommer Gryaab att fortsiitta
brukningen under 2018 var fossilfri. forbrukningen i slutet av 2018. P4 si

o . ) satsa pa fossilfri metanol, dir malet
e - sitt minskar vi kostnaderna f6r me- R . .

Den fossilfria metanolen ir nistan e o ] ir att minst 15 procent av forbrukad
. . tanolanvindningen samtidigt som vi e
dubbelt si dyr som fossil metanol men ) . A - . metanol ska vara fossilfri. Vi kommer
. . minskar véra klimatutslipp ytterliga- . . o R
vi uppskattar att vi har sparat 490 ton ocksa fortsitta att effektivisera kvive-

. e . re. Konsekvensen ir att kviverening-
COye i utslidpp jamfort med om fossil &

reningen.

metanol hade anvints. Storst nytta en inte blir lika lingrgdende. Med

. . . utrymmet upp till mélsittningen for
uppnis om vi kan styra processen s

N
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Johan Eidenby visar upp Gryaabs nya solceller. Foto: Emelie Asplund

Gryaabs nya solcellsanlaggning
ska spara energi

| maj installerade Gryaab en sol-
cellsanldggning pa ett av taken pa
Ryaverket for att minska behovet
av att kopa extern el. Arbetet
ligger helt i linje med Gryaabs
miljoarbete.

For att driva reningsanliggningen
forbrukar Gryaab cirka 40 miljoner
kilowattimmar el om aret. Elen
kommer frin vindkraft, nigot som
passar Gryaabs miljéprofil bra. Men
framover kommer en liten del att
komma frin verkets egen solcells-
anliggning.

— Det ir en liten pilotanliggning
som kommer att producera runt

35 000 kilowattimmar om 4ret. Vi
vill minska viér elforbrukning, dven
om det hir bara ir en liten del till
att bérja med, siger Johan Eidenby,
gruppchef for el pd Gryaab.

Solenergin kommer att anvindas
till reningsverksamheten. I framtiden
finns det planer pa att utdka anligg-
ningen.

— Vi har ganska gott om takyta som

vi skulle kunna sitta mer pa om det
hir faller vil ut, siger Johan Eidenby.

Solcellsanliggningen har fran juni
till december 2018 levererat 18 850
kilowattimmar.

— Det dr ungefir 20 drs dterbetalnings-
tid med dagens elpriser och livsling-
den ligger pa 30 4r. S& det kiinns som
en bra investering, avslutar Johan.

Det kanns sorm

en bra investering,

sager Johan.

7N
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Arbetsmiljé och halsa

En forutsittning for att Gryaab
ska kunna fortsitta leverera goda
resultat dr att behilla och utveckla
engagemanget hos vira medarbe-
tare, som ir var viktigaste resurs.
Dirfor ska Gryaab vara en arbets-
plats som kinnetecknas av en god
och siker arbetsmiljs.

P4 Gryaab ir vi 103 rsarbetare
fordelade pa fem avdelningar. 98 ir
tillsvidareanstillda och fem ir viss-
tidsanstillda. Fordelningen mellan
kvinnor och min ir 32 kvinnor och
71 min. Under 2018 har vi haft 11
sommarjobbare och tva LIA-prak-
tikanter. Sommarjobbarna ir en del

Den fysiska arbetsmiljon

Vi genomfér 16pande riskanalyser
och atgirder for att minska risker for
vér personal. Den fysiska arbetsmiljon
utvirderas genom arbetsmiljoronder
enligt arbetsmiljogruppens arsplan
for att sikerstilla en god arbetsmiljo.

I de fall dir olyckor och tillbud sker
rapporteras det i virt avvikelse-
system, ENIA. Dir kan orsaker
utredas och atgirder initieras for att
inte olyckorna eller tillbuden ska

upprepas.

Arbetsplatsolyckor och tillbud

2018 skedde atta arbetsplats-
olyckor pa Gryaab. Sju av olyck-
orna drabbade Gryaabs anstallda
och var mindre allvarliga.

Det har bland annat handlat om
slag av maskiner, stukning, syras-
kada och elstét. Av de drabbade

var fem min och tvi kvinnor. En
av olyckorna ledde till tta dagars
sjukskrivning och évriga av de som
skadades hade ingen sjukfrinvaro.
Arbetsplatsolyckorna har minskat
jimfort med 2017 d4 elva fall inrap-
porterades.

Den éttonde arbetsplatsolyckan, som
drabbade en entreprendr, var nigot
allvarligare dn de dvriga sju. En-
treprenoren skadade sig i ett arbete
med en maskin och fick en fraktur i
fingret. Entreprendren behovde 3,5
ménads dterhimeningstid for att bli
fullt aterstalld. Efter utredning med
arbetsmiljverket, foretagshilsovarden

och bolaget bedomdes det att det var
den minskliga faktorn som orsakade
olyckan. Alla som anvinder maski-
nen har fice sikerhetsutbildning om
hur den ska hanteras.

For att mita arbetsrelaterade skador
anvinds ett index baserat pa antalet
arbetsplatsolyckor, totala summan
arbetade timmar och en faktor som
GRI faststillt beroende pé antalet
Arsarbetare. For 2018 ir indexet
8,5. Det ir forsta aret vi miter detta
index.

Atgarder fér att minska och
eliminera arbetsplatsriskerna

For att 6ka medvetandet om risker

i verksamheten och hur tillbud och
olyckor ska hanteras, har det erbju-
dits ett stort antal utbildningar inom
sikerhet. Det har bland annat varit
utbildningar inom brandfarlig vara,
sikerhet, heta arbeten, hantering av
kemikalier och farligt gods.

av de fem visstidsanstillda och utgdr
ungeﬁir tva arsarbetare. Utdver vara
egna medarbetare har vi under dret
dven hyrt in personal vid glapp da
nigon slutat tills rekryteringar genom-
forts. Vi har ocksa képt in bide

entreprenad- och konsulttjinster,

bland annat for vira ombyggnationer.

69 %
man

31 %
kvinnor

Under 2018 pabérjades ocksd en
dversyn av sikerhetsrutiner for dag-
liga arbeten. Arbetet sker i tvirar-

betsgrupper och ska vara klart under
varen 2019.

Mitningar pd aerosoler frin
efternitrifikation har gjorts for att
kartligga spridningen och riskerna
vid arbete vid anliggningsdelen.
Konsekvenser av rokutveckling fran
en ugn i laboratoriet har simulerats.
Resultaten av dessa utredningar
kommer att granskas av arbetsmiljo-
gruppen i bérjan av 2019.

Samtliga kemikalier som anvinds i
den dagliga verksamheten pd Gryaab
finns registrerade i kemikaliesyste-
met EcoOnline. Vart tredje dr gar
medarbetarna en utbildning om
kemikalier.

Gryaab -
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Under 2019 kommer Gryaab att genomféra en arbetsmiljoutbildning for
vara medarbetare, som fokuserar pa stress och balans.

Sakerhetsutbildning for alla

Alla anstéllda hos konsult- eller entreprenadféretag som ska
utfora arbeten som kraver arbetstillstand ska genomga en sa-
kerhetsutbildning innan de kommer till Gryaab. Godkand utbild-
ning resulterar i att personen far ett SSG Entré-pass, vilket ger
tilltrade till Gryaab. Utbildningen bestar av en allman del och en
lokal del som fokuserar pa Gryaab. Entré-passet ar giltigt i tre ar
och kan sedan fornyas. Alla medarbetare pa Gryaab genomfor

ocksa dessa utbildningar.

Foto: Emelie Asplund

Kompetensforsorjning
tillsammans

For att sikra svarrekryterad kom-
petens i framtiden deltar Gryaab i
de tekniska forvaltningarnas och
bolagens gemensamma projekt for
kompetensforsorjning inom Géte-
borgs stad.

Medarbetare frin Gryaab har delta-
git i frukostseminarier, workshopar
och missor i syfte att bidra till att
nd svirrekryterad kompetens genom
gemensam marknadsféring.

Under 2019 kommer Gryaab att ta
fram en ny kompetensforsorjnings-

plan.

Organisatorisk och social arbetsmiljo

Att vi mar bra, trivs och har ett

bra bemétande mot varandra pa
jobbet ar en forutsattning for att vi
ska kunna utvecklas och samar-
beta. Darfor véarnar Gryaab om den
psykosociala arbetsmiljon.

Den psykosociala arbetsmiljon
utvirderas i samband med det arliga
medarbetarsamtalet mellan chef och
medarbetare samt genom svar i en
medarbetarenkit. Dessutom finns
arbetsmiljéfrigor med som en stiende
punkt pa arbetsplatstriffar.

Vart sociala ansvar

Under 2018 har det tydliggjorts hur
psykosociala arbetsmiljéproblem
fingas upp i vért systematiska
arbetsmiljdarbete. Hanteringen av
krinkande sirbehandling har dven
tydliggjorts for ate sikerstilla act
medarbetare vet hur de ska agera och
vilket stod de kan fi om de kinner
sig utsatta. Under 2018 har ett fall
av diskriminering uppmirksammats.

Forebygga risk for ohélsa
I rutinerna for organisatorisk och social
arbetsmiljo behandlas omrddena

organisation, ledarskap, kommuni-
kation, delaktighet, arbetsbelastning,
krav, resurser och ansvarsférdelning.
Alla omriden ir viktiga for att varje
medarbetare ska m4 bra och kunna
utvecklas pd jobbet. Om en eller
flera delar inte fungerar som de ska,
okar ocksa risken for stress. Dirfor
kommer Gryaab 2019 bland annat
genomfora en arbetsmiljéutbildning
for samtliga medarbetare som kommer
att fokusera pa just stress och balans.



2017 ars arbete med att forbattra
Gryaabs kultur féljdes upp under
2018, med samma mal som tidi-
gare: att vi mar bra pa jobbet och
trivs tilsammans. Den har gangen
med ett lite annorlunda arbetssatt.

En viktig framgangsfaktor for att
behalla kompetenta och motiverade
medarbetare och attrahera nya ir
att erbjuda en stimulerande och
utvecklande arbetsplats. Kultur och
virderingsarbetet som gjordes forra
dret resulterade i en ldng lista 6ver
saker som medarbetare pd Gryaab
vill se hinda. En ny arbetsgrupp,
the Copycats, bildades for att arbeta
med att fi igenom forslagen.

Viktigt att bekrafta

Gryaabs medarbetare har idag god
kunskap om hur man anvinder sig av
ett styrkefokuserat arbetssitt for att
utveckla sitt engagemang. Arbets-
sittet fokuserar pa det vi gor bra
och uppmuntrar till att utveckla det
dnnu mer. Arbetssittet fingar upp
vikten av bekriftelse, uppmuntrar
snabbare l6sningsforslag och stirker
medarbetarnas delaktighet. Det hir
gir ocksd hand i hand med Gryaabs

virdegrund om att vara positiva,
oppna och engagerade.

Fortsatt styrkefokus
med uppdrag i smyg

Arbetsgruppen valde att inlednings-
vis arbeta "under radarn”, dir de
sjilva gjorde det som efterfrigats,
alle frdn ace planera roliga och effek-
tiva moten till act gd andra vigar i
korridorerna och och triffas utanfor
avdelningsgrinserna. Férhoppning-
en var att gruppens agerande skulle
ge ringar pa vattnet, att dvriga med-
arbetare skulle kopiera beteendet.

Motestips och snéllkalender

I bérjan av december informerade
vd:n om arbetet och uppmanade
medarbetarna att hilla gonen
oppna for mer synliga aktiviteter
framéver. Gruppen gjorde en lista
med tips for bittre och effektivare
moten och en “snillkalender” med
ett uppdrag varje vardag fram till
jul. Uppdragen handlade bland
annat om att ta kontakt med de
kollegor som man inte umgicks si
mycket med i vanliga fall, att sprida

snilla budskap pa post-it lappar och

Foto: Emelie Asplund

att viga be om hjilp oftare. Medar-
betarna uppmanades att delta aktivt.

Arbetet fortsatter 2019

Arbetet i gruppen the Copycats
fortsitter under 2019 och kommer
direfter att utvirderas.
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Syukfranvaron
for kvinnor har

minskat kvafigh
under 2013.

Sjukfranvaro
Eftersom Gryaab bara har ett hund-

Procent

ratal medarbetare kan utslaget va-
riera en del mellan 4ren, prescis som
diagrammet visar. Det kan ricka
med att en person ir ldngtidssjuk-
skriven. Ett glidjande besked for
2018 ir att sjukfranvaron fér kvinnor
minskat kraftigt jimforc med 2017.

Mata for att forbattra

Gryaab genomfor vartannat r en
medarbetarenkit for att identifiera
vad vi ir bra pd och vad vi behéver
utveckla for att skapa en bittre
arbetsplats for vira medarbetare.
Resultatet frin enkiten sammanstills
i olika index:

*  Nojd medarbetarindex (NMI)
visar hur medarbetarna upplever
Gryaab som arbetsplats i sin

helhet.

*  Hallbart medarbetarengagemang

Index

(HME) anger hur medarbetarna
upplever styrningen och ledar-
skapet inom bolaget samt deras
egen motivation.

¢ Kommunikationsindex (KOMI)
visar hur medarbetarna upplever
att kommunikation och tillit
fungerar inom Gryaab.

Under 2018 har ingen enkit genom-
forts, men under 2019 kommer en ny
enkit att skickas ut.

N
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N&jd medarbetarindex (NMI), Hallbart medarbetarengagemang (HME) och Kommunikationsindex
(KOMI) féljs upp vartannat ar och olika atgarder tas fram och genomférs utifran resultaten.




Uppskattad utbildning
med livsviktig kunskap

Under hésten har Gryaab genom-
fort tre fulltecknade utbildningar

i hjirt- och lungriddning (HLR),
som erbjods samtliga medarbetare.
En kombinerad HLR- och for-
bandsutbildning hélls for Gryaabs
forsta-hjilpen-grupp. Intresset for
HLR-utbildningen var stort och
ytterligare en utbildning har bokats
i januari 2019 f6r de som inte hade

mojlighet atc gé pa 2018
ars utbildningstillfillen.

— Det ir roligt att intresset varit
s stort dd detta ir ovirderlig
kunskap att ha bade i arbetet

och pa fritiden. Utbildarna var
imponerade av medarbetarnas
engagemang under utbildningarna,
berittar Lena Carlsson, HR-specia-
list pa Gryaab.

Jamlikt Gryaab

Goteborgs stad satsar lingsiktigt och
uthélligt p4 att skapa en mer jimlik
stad. Milet 4r att minska skillnader
i livsvillkor fér 6kad sammanhall-
ning, tillit och delaktighet. Gryaab,
som en del av Géteborgs stad, bidrar
till mélet pd olika sitt. Internt satsar

vi resurser for att skapa en kultur dir
varje medarbetare mar bra pa jobbet,
trivs och utvecklas. Gryaab tar ocksd
ett ansvar for att véra leverantorer
bidrar till den sociala hallbarheten.

Okad intern kommunikation

Ett av Gryaabs mal f6r 2018 har
varit att 6ka medarbetarnas tillging
till information genom ett nytt
intranit. Det arbetet pabérjades i
april. Malet med det nya intranitet
ir att det ska bidra till bittre intern
kommunikation inom bolaget och

med Goteborgs stad, ge efterfragad

service och stirka samarbetet mellan
medarbetarna. Ett annat mal ir att
alla medarbetare ska kunna ni infor-
mation pd intranitet p4 ett jimlikt
sitt. Det kommer vi att 16sa genom
att satsa pd ett responsivt intranit,
vilket betyder att det ska gd att nd
via dator, mobil, surfplatta med

"Det ar roligt
att intresset varit

sa stort d& detta ar
ovarderlig kunskap att
ha bade i arbetet
och pé fritiden".

mera. Vart nuvarande intranic ir
inte responsivt. Pa vart nya intranit
vill vi ocksd gora aktuell kunskap
lattillginglig f6r medarbetarna.
Gryaabs nya intranit planeras kunna
lanseras sommaren 2019.

N
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Det ir viktigt for Gryaab att bidra
till att ungdomar och arbetslésa
kommer i arbete. Dels for att det
gynnar samhillet i stort och vara
medminniskor, men ocks3 for att
sikerstilla att vara branschleveran-
torer utvecklas och kan fortsitta att
erbjuda de tjinster Gryaab behover i
framtiden. I de upphandlingar som

Gryaab ska vara en arbetsplats som
kinnetecknas av en god och siker
arbetsmiljo. Arbetsmiljogruppen gor
ett viktigt arbete for att dstadkomma
en bra arbetsmiljo for alla anstillda.
I gruppen ingér huvudskyddsom-
bud, tva skyddsombud, vd, arbets-

miljésamordnare och HR-specialist.

Gryaab -

Gryaab sjilva genomfor stéller vi krav
pa social hiinsyn, det vill siga att vira
avtalsleverantorer ska bidra till det
sociala arbetet med sysselsittning.
Under 4ret har vi skickat ut en enkiit
till vira leverantorer och bett dem be-
skriva hur de arbetar med det sociala
arbetet. Svaren visar pd ett fantastiskt

engagemang hos vara leverantorer

Arbetsmiljofragor som till exempel
riskanalyser och hindelser hanteras.
Forebyggande dtgirder och paverkan
av nya lagar och foreskrifter diskute-
ras ocksa i forumet. Inriktningsbe-
slut kan fattas av arbetsmiljogruppen
som sedan implementeras i hela

organisationen.

Gryaab har under aret erbjudit en
person langt ifrin arbetsmarknaden
en praktikplats hos oss men av olika
orsaker tackade personen nej. Under
2019 har vi som mal att erbjuda en
till tvd personer som star langt ifrin
arbetsmarknaden praktikplats pa
Gryaab.

Gryaab gor en lonekartliggning
varje r tillsammans med de fackliga
organisationerna dir vi analyserar
om det finns nagra I6neskillnader
mellan kvinnor och min i likvirdigt
virderade befattningar. Lonekart
liggningen for 2018 visade inte pa
nagra osakliga l6neskillnader mellan
kvinnor och min.

som tar emot praktikanter, lirlingar,
examenskandidater och nyanlinda
fran skolor, yrkeshogskolor, universi-
tet och Arbetsformedlingen. Méanga
av leverantdrerna sponsrar olika
projekt som anordnas av bland annat
Stadsmissionen och Unicef.




Nastan en tredjedel av varldens befolkning saknar tillgang till en saker toalett.

Varldstoalettdagen belyser
manskliga rattigheter

2,3 miljarder manniskor — nastan
en tredjedel av varldens befolk-
ning — saknar en ordentlig toalett.
Darfor instiftades Varldstoalettda-
gen 2001, som sedan 2014 ar en
officiell FN-dag.

Dagen firas den 19 november varje
ar och uppmirksammar sanitetspro-
blem runt om i virlden.

I Sverige har vi det bra, med tillging
till bade toaletter och rent vatten. Sa
bra att vi inte funderar 6ver funktio-
nen. Toaletten har blivit en pappers-
korg for manga och kunskapen om

att det bara ir det som kommer frin
kroppen och toalettpapper som ska

spolas pé toaletten ir ofta bristfillig.

I Goteborgsregionen spolas 2 500
kilo skrip ner varje dag. Vitservet-
ter 4r ett ovett som stiller till stora

besvir.

P4 Virldstoalettdagen 2018 upp-
manade Gryaab och Géteborg stad
invdnarna att sluta anvinda toaletten
som papperskorg, i ett pressmedde-
lande som gick ut i lokalpress. I
pressmeddelandet berdttade vi bland
annat om varfor det bara ir toalett-
papper som fir lov att spolas ner;
det 4r nimligen det enda papper som
ir gjort for att 8sas upp i vatten.
Allt annat papper fastnar ldct i ror,
pumpar och maskiner och stiller till
oreda.

Foto: Emelie Asplund

Den 19 novermber

uppmarksarmas

sanifetsproblenm
vunt o L varlden.

Webbutbildning
Jamlikt Goteborg

Fér att 6ka kunskapsnivin om
jamlikhet och 3 en inblick i hur
skillnaderna ser ut i Goteborg har
medarbetarna pa Gryaab genomgdtt
en webbutbildning. Utbildningen
kompletterades med efterféljande
moéten for reflektion och diskussion.

Gryaab -
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Ekonomi oc

Biogas 6,2 %

Avgifter fran agar-

kommuner 88,3 %

Intakter (tkr)

B Avgifter fran agarkommuner 321 000
B Slutna system 6090
B Organiskt avfall 3444
® Biogas 22 357
B Spillvarme 7136
= Eget arbete 1871
m Ovrigt 1464

Organiskt avfall 1,0 %
Slutna system 1,7 %

B Spillvarme 2,0 %
W Aktiverat arbete 0,5 %
Ovrigt 0,4 %

Ekonomi 2018

Eftersom Gryaab finansierar
verksamheten via avgifter fran
agarkommunerna ar det viktigt
for oss att verksamheten bedrivs
pa ett kostnadseffektivt satt och
att vi arbetar for att minska risken
for oegentligheter. Genom rutiner,
internkontroller och revisioner
foljer vi upp vart arbete I6pande
kring ekonomi och oegentligheter.

I Gryaabs uppdrag ingdr det att arbeta
langsiktigt och kostnadseffektivt

for att dgarkommunerna och dess
invanare ska fi en lag avgiftsutveck-
ling for vart arbete med avlopps-
vattenreningen. For 2019 kommer
véra dgarkommuner att betala

325 mkr i avgift mot 321 mkr for
2018, vilket dr en hojning med 1,25
procent. Gryaab arbetar lingsiktigt
och vi uppdaterar kontinuerligt var
lingtidsbudget som stricker sig tio
ar framdc i tiden. I langtidsbudgeten

finns olika scenarioutfall beroende
pd kommande myndighetskrav och
belastningsokningar beroende pi
okande population. Detta for att bo-
lagets dgare ska ha en klar bild éver
den framtida utgiftsutvecklingen.

Intakter

Férutom avgifterna som Gryaab fir
frin dgarkommunerna finns det an-
dra intikeer i verksamheten. Gryaab
producerar bland annat stora ming-
der biogas som blir till klimatsmart
fordonsbrinsle. Aven mottaget fett
fran fettavskiljare och organiskt
material frin slutna tankar och
trekammarbrunnar ger intikeer,
liksom den virme som utvinns ur
det utgdende vattnet. Sammanlagt
ger de hir posterna intikeer pd 39,0
(37,8) mkr dir den storsta andelen
kommer frin forsiljningen av bio-
gas. Malsittningen ir att intikeerna

oegentligheter

i Kapitalkostnader 34,4%
W Personalkostnader 21,4%
M Driftkostnader 44,1%

Kostnader (tkr)

B Driftkostnader 168 371
B Personalkostnader 76 885
¥ Kapitalkostnader 123 468

frin ovanstiende verksamhet ska
bidra med mer in tio procent av
nettoomsittningen, vilket det har
varit under senare Ar.

Kostnader

Foretagets kostnader for verksam-
heten bestér av driftkostnader, perso-
nalkostnader och kapitalkostnader.
Totalt uppgick de samlade kostna-
derna till 358 (358) mkr for 2018,
dir driftkostnaderna svarar fér den
storsta andelen med 45 procent.

Kostnadsutveckling

Gryaabs investeringar i nya an-
liggningsdelar under senare &r har
paverkat kostnadsutvecklingen,

dels genom 6kade avskrivningar
och finansieringskostnader och dels
for att det gar dt mer energi och
kemikalier for att bedriva en utékad
verksamhet.

Gryaab - Vart ekonomiska ansvar
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Oegentligheter

For Gryaab utgor oegentligheter
bade en ekonomisk risk och en
risk att fortroendet for bolaget och
agarna skadas. Eftersom Gryaab
finansieras via kommunernas
VA-taxor ar det extra viktigt att vara
varsamma om vara gemensamma
tillgangar.

Gryaab drar nytta av Géteborgs stads
arbete med att undvika att sluta avtal
med oseriosa leverantorer. I arbetet
ingar kontinuerlig uppfoljning och
provning av leverantdrernas seriositet,
bland annat genom ett samarbete
inom Kunskapscentrum i staden.

I Kunskapscentrum ingar Polisen,
Skatteverket, Kronofogden och flera
andra myndigheter. Milet f6r sam-
arbetet ir bland annat att identifiera
otillbérligheter i samband med upp-
handlingar och under avtalsperioden.

Goteborgs stad har tagit fram en
policy och riktlinjer om mutor och

andra oegentligheter som Gryaab
foljer. Alla nyanstillda far infor-
mation om dem vid anstillning.
Under aret har Gryaab anlitat en
gistforeldsare for ett seminarium om
oegentligheter och korruption for att
uppdatera medarbetarnas kunskap
om gillande regler och policyer.
Reglerna ir dven implementerade i
vér verksamhetshandbok. I under-
laget till upphandlingar informerar
vi ocksd vara affirspartners om att
Gryaabs medarbetare inte fir ta
emot betalningar, givor eller andra
former av ersittningar fran en tredje
part som kan paverka objektiviteten
i affirsbeslut.

Under 2018 har inga fall av oegent-
ligheter konstaterats, och inga miss-
tankar om korruption férekommi,

bland anstillda eller affirspartners.

Det pagar heller inga rittsprocesser
angdende korruption.

Netto- /Driftkostnad per ansluten person omraknat till 2018-ars prisniva

500 kr —

Driftkostnad
per person

Nettokostnad
per person

400 kr —

300 kr —

200 kr —

jooke L 1114y

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Antalet anslutna 2018 var 778 790 personer, en 6kning med 15 726 eller 2,1 procent. Vid
6kning av befolkningen kan kostnaderna spridas ut pa fler individer och darmed halla nere

kostnaderna per ansluten person.
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Majlighet att larma vid misstankar

En whistleblowerfunktion som ir
till for alla anstillda inom Goteborgs
stad och dess bolag underlittar for
Gryaab att ha en 6ppen affirskultur
och en god affirsetik. Alla anstillda
kan limna tips om de misstinker
oegentligheter inom foretaget.

Det finns dven en atgirdsplan som
Gryaab har fastslagit som steg for
steg beskriver de generella dtgirder
som ska vidtas d4 misstankar om
korruption och oegentligheter
uppstitt. Gryaab hade inga whistle-
blower-irenden under 2018.

Utvecklingsomraden

I slutet av aret bytte Gryaab
ekonomisystem for att integrera
bittre med stadens gemensamma
system, vilket bland annat kommer
att minska vir sarbarhet. Ett antal
arbetsmoment har ocks lagts pd
stadens gemensamma enhet f6r IT.
Att samtliga bolag inom Stadshus
AB pa sikt har gemensamma eko-
nomisystem gor att mer fokus kan
laggas pa uppfoljning och verksam-
hetsutveckling.

Under 2019 kommer Gryaab att
prioritera budget- och prognoshan-
teringen. Verksamheten far bittre
mojligheter att f6lja upp och bryta
ner kostnader pa detaljniva genom
forbiterade uppfoljningssystem.
Gryaab kommer ocks3 att byta
bank, vilket kommer att forenkla
likvidhanteringen. Under 2019 ska
Gryaab iven se &ver och skirpa de
miljékrav som vi stéller vid inkép
av varor och tjinster. Vi ska ocksi
oka delaktighet genom forbittrade
rapportfunktioner.
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Under 2019 kommer Gryaab att, utdver ordinarie verksamhet, sarskilt fokusera pa foljande

omraden for att forbattra oss inom véra vasentliga héllbarhetsfragor.

Vart milyoansvar

50 Gryaab -

KLIMAT OCH ENERGI

Matningar av lustgas fran biobaddarna och
efternitrifikationen ska utféras.

Vi kommer att delta i ett EU-projekt for att mata
utslapp av metangas fran slambehandlingen.

Gryaab okar satsningen pa fossilfri metanol.

For att nyttja den gas som behdver facklas under aret
kommer vi att utreda mojligheten att producera varme
ur den fraktionen.

Tester med férbehandling av slammet for att kunna
6ka biogasproduktionen ska genomféras.

Var klimatstrategi ska uppdateras och anvandbara nyckel-
tal ska tas fram, s& att vi kan styra mot langsiktiga mal
och héllbara atgarder for att minska var klimatpaverkan.

SLAMBEHANDLING

Gryaab ska delta i utredningen om slam-
spridningsforbud genom att bidra med
kunskap och fakta om slam och slamhan-
tering till Svenskt Vatten och regeringens
utredare. Gryaab ska ocksa fortsatta att
folja och bidra till utvecklingen av alternativa
tekniker for kretslopp.

VATTENBEHANDLING

En forstudie ska pabdrjas for att sékra tillgangligheten
pé inloppspumparna.

Fokus ska laggas pé att lara oss mer om BOD-reningen
och hur den kan optimeras.

Gryaabs &taganden

RESURS-
HUSHALLNING

Vi fortsatter att arbeta med
skruvpressarna séa att poly-
mer- och energiférbrukning-
en optimeras for att f4 en s&
hog torrsubstans i slammet
som mojligt.

Anvandningen av Byggvaru-
bedémningen i egen regi
ska utvecklas s& att vi far
battre overblick over material
och bli mindre beroende av
konsultstdd.

UPPSTROMSARBETE
Analysresultaten for hushalls-
spillvattenundersokningen
kommer att utvarderas och
kommuniceras under 2019.

Vi ska gora inlagg om lake-
medel och avloppsrening pa
Gryaabs Facebook-sida.

e
°®
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Vart sociala ansvar

ARBETSMILJO OCH HALSA

L Under 2019 har Gryaab som
En ny kompetensforsorjningsplan ska tas fram.

mal att erbjuda en till tva

Resultaten av olika sakerhetsutredningar (se praktikplatsertill personer
sidan 39) kommer att granskas av arbetsmil- som pa sl Gl e
jdgruppen i borjan av aret. ifran arbetsmarknaden.

Arbetsgruppen the Copycats ska fortsatta

att utveckla och forbattra Gryaabs psyko-

sociala arbetsmiljo. Arbetet ska utvarderas

i slutet av aret. Gryaabs nya intranat
ska lanseras.

. * ' Eftersom alla omraden &r viktiga for att varje
medarbetare ska mé bra och kunna utvecklas
‘ ‘ ‘ pé jobbet, ska Gryaab genomféra en arbets-

miljoutbildning fér samtliga medarbetare som

‘ kommer att fokusera pé stress och balans.

Vi kommer att skicka ut en medarbetarenkat for att identifiera
vad vi &r bra pa och vad vi behdver utveckla for att skapa en
annu battre arbetsplats for vara medarbetare.

Vart ekonommiska ansvar

Arbetet sker med en ansvarsfull anvandning av ekonomiska
resurser och foljer langtidprognosen bland annat genom att
avgiften vid 2019 inte éverstiger 325 mkr.

Gryaab kommer att férbattra kvaliteten i méanadsrapport-
eringen och i prognos- och budgethanteringen.

Under 2019 ska vi utreda och skérpa de hallbarhetskrav
vi staller vid inkdp av varor och tjanster.

Vi ska ocksa 6ka delaktighet genom forbattrade
rapportfunktioner.
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Gryaabs styrelse

Styrelseledaméter

Ovre raden fran vinster: Olle Adolfsson (S) Lerum, ordinarie,
Bengt Johansson (M) Harryda, ordinarie, Tomas Karlsson (M)
Goteborg, suppleant, Lars-Erik Stefansson (Kommunal),
Karin van der Salm (vd Gryaab), Mehdi Basiri (Saco-SI).

Nedre raden fran vinster: Gun Kristiansson (S) MéIndal, ordinarie,
Catrin Bjérkman (MP) Géteborg, férsta vice ordférande,

Isabelle Asadian Falahieh (S) Partille, suppleant, Peter Rundstrém
(V) Géteborg, ordférande, Claes Johansson (M) Géteborg, andre vice
ordférande, Kent Wangstedt (S) Géteborg, suppleant, Kent Aulin,
(MP) Kungélv, suppleant, Jenny Eriksson (Vision), Marten Tagaeus,
styrelsens sekreterare.

Franvarande: Stefan Sjéblom (Vision), Jan Skog (M) Ale, suppleant,
Svante Bergh (M) Géteborg, ordinarie.



Karin van der Salm Sven-Ove Pettersson
vd avdelningschef teknisk
forsérjning

Anders Hansson Malin Olsson Ann Mattsson

avdelningschef drift avdelningschef projekt avdelningschef utveckling,
och planering kvalitet och miljo

Christina Nilsson Ellinor Glinther Douglas Lumley
avdelningschef stab kommunikationsansvarig Senior Advisor
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GRI-index

Upplysning

Kommentar och avsteg

Generella

102-1

102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8

102-9
102-10

102-11

102-12

102-13

102-14
102-16

102-18
102-40
102-41

102-42

102-43

102-44
102-45
102-46

102-47
102-48

102-49

Organisationens namn

Aktiviteter, marken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering
Verksamhetens lokalisering

Agarstruktur och juridisk form

Marknader som foretaget verkar inom

Organisationens storlek

Information om anstéllda

Leverantorskedja

Signifikanta férandringar i organisationen
och dess leverantorskedja

Forhalliningssiitt till forsiktighetsprincipen

Externa initiativ
Medlemskap
Uttalande fran vd

Vérderingar, principer, standarder och
uppférandenormer

Styrningsstruktur
Lista 6ver intressenter

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter

Metod for intressentdialog

Viktiga fragor som har lyfts av intressenterna

Enheter inkluderade i &rsredovisningen

Faststéllande av rapportinnehall och
avgréansning av fragor

Lista med vasentliga fragor

Andrad information

Foérandringar i redovisningen

5, 39, 47

39

16

12

12,14-15

14-16
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Gryaab

Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige

Enligt stadens berakning pa 1 600 arsarbetstimmar &r
det 103 anstillda (tillsvidare- och visstidsanstillda).
Enligt den faktiska siffran fér Gryaab ar det 1 800
arsarbetstimmar (sjukfranvaron avdragen). Det innebér
101 anstllda (tillsvidare- och visstidsanstllda)

Data hamtas fran [6neadministrationssystemet Perso-
nec. Det finns ingen signifikant variation avseende an-
tal anstéllda under aret. Avsteg: uppdelning pa region
ej relevant. Information saknas avseende férdelning
pa mén och kvinnor for de olika anstallningsformer-
na. Det saknas dven information om hur manga mén
respektive kvinnor som jobbar hel- och deltid.

Inga signifikanta forandringar i leverantérskedjan.

Infor beslut om atgarder med negativ paverkan pa mil-
jon eller manniskors halsa beaktar vi hansynsreglerna i
miljobalken dér forsiktighetsprincipen ingar.

ISO 14001 och Revagq.

Skyddsombud finns pa arbetsplatsen.

100 procent av Gryaabs medarbetare omfattas av
kollektivavtalen.

De akt6rer som inte bedéms paverka oss i h6g grad &r
t ex energibolag, narliggande verksamheter, producen-
ter av konsumentprodukter och atervinningsbolag.

Uppdatering av intressentanalysen gors var 3:e ar eller
tatare vid behov.

Gryaab AB. Arsredovisningen finns pa gryaab.se

De fyra redovisningsprinciperna enligt GRI har till-
lampats for att bestdmma hallbarhetsredovisningens
omfattning och innehall.

Inga behov av att justera innehall i foregéende héllbar-
hetsrapport.

Gryaab - GRI-index
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Upplysning Sida
102-50 Redovisningsperiod =
102-51 Datum for senaste redovisningen =
102-52 Redovisningscykel =
102-53 Kontaktperson
102-54 Angiven redovisningsniva enligt =

GRI-standarden
102-55 GRI-index 55-57
102-56 Extern granskning =

Styrning av héllbarhetsfragor

Kommentar och avsteg

1 januari — 31 december 2018
12 mars 2018
Kalenderar.

Karl-Emil Videbris, kvalitets- och miljéansvarig,
tfn 031-64 74 00.

GRI standard Core option

Hallbarhetsredovisningen granskas inte eftersom
Giryaab inte berérs av lagkravet i dagsldget. Ingen
tredjepartsgranskning av kraven enligt GRI.

103-1 Beskrivning av vésentliga fragor och dess 14-16,

avgransningar 23-48
103-2 Metod for styrning av hallbarhetsfragor 17,23-48
103-3 Utvardering av styrningen 17

Vattenbehandling

303-1 Vatten som resurs 5, 23-27,
30-31

303-2 Hantering av vattenutslapp 17, 23-27

303-4 Utslapp av vatten 21,23-24

Slambehandling

Utover utslapp av renat avloppsvatten férbrukar vi dven
dricksvatten. Under 2018 uppgick denna forbrukning till
267 298 m3. For att begrénsa forbrukningen anvander
vi avloppsvatten fran reningsprocessen for att driva och
underhélla reningsutrustning. Dagvatten fran Ryaverk-
ets egna verksamhet avleds in i processen eller till Géta
alv.

Labbanalyser gérs enligt géllande standard. Berék-
ningar och sammanstallning sker enligt kontrollprogram
enligt tillsynsmyndighetens 6nskemal. Under 2018
slapptes 123 miljoner m3 till Gota Alv. Géta alv klassas
som annat vatten da den har hégre halt &n 1 mg/I TDS.
(10-100 mg/l susp | Géta dlvs mittfara). Kompletteran-
de information finns under 303-1.

Gryaab 1 Mangd producerat Revagslam 28
Gryaab 2 Mangd slam till kompostering och jordtill- 28
verkning

Resurshushallning

301-1
306-2

Materialanvéndning 32
Avfallsmangder 33

Klimat och energi

Data inhéamtas fran avfallsentreprencrer.

302-3 Energiintensitet 35

305-4 Intensitet av utslapp av véxthusgaser 34

Arbetsmiljo och halsa

Avser forbrukning av el, varme och kyla inom bolaget.
Baseras pa 778 790 anslutna personer.

Baseras pa 778 790 anslutna personer.

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo 17, 39, 40,
44
403-2 Riskidentifiering, -bedémning och 18, 39-45

utredningar av olyckor

56 Gryaab - GRI-index

Ledningssystemet for arbetsmiljé omfattar anstéllda
och syftar till att uppfylla lagkrav fran Arbetsmiljoverket
och Gryaabs mal samt att minska riskerna. Det &r inte
certifierat av extern part.

Riskanalyser genomférs av chefer och berérd per-
sonal. Risker redovisas [6pande i avvikelsesystemet.
Arbetsmiljéronder utfors regelbundet av chefer och
skyddsombud.



403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-9

Gryaab 3

Gryaab 4

Gryaab 5
404-2

405-2

Manskliga rattigheter

Tjanster for arbetsmiljon

Medarbetarnas delaktighet, hur de konsul-
teras och hur de far information angaende
arbetsmiljo och halsa

Utbildning foér medarbetarna i arbetsmiljo
och halsa

Framjande av medarbetarnas hélsa

Forebyggande och lindring av paverkan pa
arbetsmiljo och halsa som &r
direkt kopplad till affarsrelationer

Arbetsrelaterade skador

N&jd medarbetarindex (NMI)
Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Kommunikationsindex (KOMI)

Program f6r utbildning och kompetens

Loneskillnader

40-43

17-18, 39-
40

39-40, 43

39-41

39-40

40,43, 45,
51

Var 3:e ar fornyar medarbetarna sin SSG. Varannan
manad erbjuds medarbetarna besok hos sjukskéterska
pa plats. Tjansterna utvarderas genom medarbetar-
samtal.

Utover det som beskrivs i 403-3 har Gryaabs med-
arbetare tillgang till ett gym som drivs av Gryaabs
idrottsférening. Samtliga medarbetare har méjlighet att
motionera 1 timma per vecka pa arbetstid och har ett
friskvardsbidrag pa 1 500 kr/ar.

Berzkning av indexet pa 8,5 baseras pa Géteborg
stads métetal om arsarbetstid pa 1 600 timmar per per-
son. Vid berdkning av Gryaabs faktiska arbetstimmar
(sjukfranvaro 2,8 % avdragen) som uppgér till 1 807 blir
indexet 7,5, d& det & 101 arsanstillda.

Utéver de obligatoriska sékerhetsutbildningarna
genomgar medarbetarna ocksa individuella utbildningar
utifrdn specifika behov samt 6vriga utbildningar som
foretaget/Goteborgs stad initierar. Dessa registreras

i Gryaabs utbildningsregister LIME. Gryaab har inga
overgangsprogram for blivande pensionérer. Inga
anstallningar har avslutats pa Gryaabs initiativ.

| de olika personalkategorier som Gryaab anvander

sig av varierar kvinnors I6n, som del av mannens I6n,
mellan 0,92 och 1,11. Det bedéms darmed inte finnas
nagra betydande I6neskillnader mellan man och kvinnor
inom bolaget. Avsteg: da Gryaab endast bedriver
verksamhet i Goteborg, &r fordelning pa lokalisering ej
tillampbart.

412-2

Utbildning inom ménskliga rattigheter

Ekonomi och oegentligheter

Avsteg: information inte tillgénglig avseende hur manga
timmar som har avvarats for utbildning inom ménskliga
réattigheter.

Gryaab 6
201-1
205-1

205-2

205-3

Netto- och driftkostnad per ansluten person

Direkt ekonomiskt varde

Risker for korruption

Utbildning inom antikorruption

Fall av korruption och vidtagna atgarder

Hela verksamheten har analyserats ur ett korruptions-
perspektiv.

Styrelsen faststéllde policyn "Uppférandekod” 2017-
05-31 men har inte genomgatt nagon specifik utbild-
ning inom antikorruption.

Féljande GRI-standarder har anvénts i denna hallbarhetsrapport: 102 General disclosures (2016), 103 Management approach (2016),
201 Economic performance (2016), 205 Anti-corruption (2016), 301 Materials (2016), 302 Energy (2016), 303 Water and effluents
(2018), 305 Emissions (2016), 306 Effluents and waste (2016), 403 Occupational health and safety (2018), 404 Training and educa-
tion (2016), 405 Diversity and equal opportunity (2016) och 412 Human rights assessment (2016).

Gryaab - GRI-index
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fovandringar fran foreqaende
vedovisningsperiod (201}

GRI 304-2 Biologisk mangfald Uppstromsarbete

= 2017 redovisades upplysningar = Gryaabs uppstromsarbete har fatt en
om véar paverkan péa biologisk egen huvudrubrik d& det utgér en central
mangfald. Fér 2018 &r denna del i att minska féroreningar och tillskotts-
upplysning borttagen efter- vatten som tillférs reningsverket.
som vi indirekt bidrar till den . m
biologiska mangfalden genom GRI 403, arbetsmilj6 och hélsa
att utféra vart huvuduppdrag, = Upplysningarna i GRI 403 har under
att rena avloppsvatten och 2018 uppdaterats och fatt en ny inne-
behandla slam. Vi har bedémt bord. Det har medfort vissa justeringar i
att det ar mer effektivt att upplysningarna men den stora skillnaden
delta i Bohuskustens- samt ar att fler upplysningar har tillkommit.
Gota alvs vattenvardsforbunds
kontrollprogram istallet for att
utfora enskilda undersékningar
av den biologiska méngfalden

i Gota alv. Matt pa effektivitet

o = Under ekonomi har vi lagt till nyckeltal
GRI 306. Utsl h avfall
NS for matt pa verksamhetens effektivitet.

Nyckeltalet visar netto- och driftkostnad
per ansluten person och ar.

= 2017 redovisade vi upplysning-
ar enligt GRI 306-1 och 306-5.
Uppdateringar under 2018 av
GRI standarden medfdrde att
dessa upplysningar har flyttats
till GRI 3083. Vi redovisar darfor
enligt GRI 303 fran och med
2018.
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Hjalp Gryaab jobba
for ett renare hav

Spola bara ner kiss, bays
och foapapper i toaletten

Tamponger, kondomer, bomullspinnar, pappers-
handdukar och annat skrép hér hemma i pappers-
korgen. Varje dag kommer drygt 2 400 kilo skrap
till Ryaverket, onddigt eller hur?

fett hor infe
hevwwa i avloppet Cticde, disha

Nar det kallnar och stelnar kan det orsaka stopp i

ror och pumpar. | varsta fall blir det éversvamning 0(«9\ t\l(kﬁa« Wd ye,d'

hos dig eller din granne. Torka ur stekpannan
innan du diskar den. Om du har friterat, hall Sm\lefe

d?n éverbI?vna olja.n i en férpackning och Om du valer mijsmérkta produkter

g ctenl el ey oL kan du vara séker p& att de inte
innehéller &mnen som skadar bakte-
rierna som hjalper oss att rena vattnet
pa Ryaverket. Dessutom racker det
att anvanda lite, eftersom vi har mjukt
vatten i Géteborgsregionen. Bra for

im m bade planboken och milion!
overblivna kevnikalier

och andra farliga amnen till en miljéstation. Miljo-

stationer finns pé atervinningscentraler och pa en del

bensinstationer. Reningsverken finns till for att

ta hand om kvave, fosfor och organiskt material,
inte aceton eller mélarfarg.
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