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Ovurizldsbevakning

Gryaab omvarldsbevakar standigt for
att félja den senaste forskningen och
utvecklingen av nya reningsmetoder.

Vi samarbetar ockséd med bland annat
Goteborgs Universitet, Lunds Univer-

Gryaab &gs av sju kommuner; Ale, Géteborgs stad &r var storsta sitet och Chalmers. 2017 har nagra

Géteborg, Harryda, Kungély, Lerum, agare med cirka 71 procent. av projekten handlat om ldkemedels-

Mélndal och Partille. Ovriga agarkommuner &ger rening, tillskottsvatten och effektivare
resterande 29 procent. sedimentering med aeroba granuler.

Om redovisningen

"Att héllbarhetsredovisa ger inte
Det hér ar Gryaabs forsta hallbarhets-

bara en samlad bild av Gryaabs o } -
redovisning och den beskriver hur vi jobbar

verksamhet, det satter aven fokus med vara mest vasentliga hallbarhetsfragor.

pa de omraden som vi kan bli Héllbarhetsredovisningen avser verksam-
annu battre inom, ett uppdrag hetsaret 2017 och &r framtagen i enlighet
som vi garna tar oss an.” med GRI Standard: Core option.

Karin van der Salm
tf vd Gryaab
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Gryaab jobbar for ett renare hav

Gryaab tar hand om avloppsvattnet fran drygt 760
= 000 personer fran Ale, Goteborg, Hirryda, Kungily,
Lerum, Moélndal och Partille. Avloppsvattnet leds
genom ett tunnelsystem till Ryaverket i Goteborg.
Hir renar vi vattnet och tar bort en stor del av de
niringsimnen som bidrar till Gvergddningen i havet

.

och en battre miljo

och dterfor det i kretsloppet i form av biogas och
behandlat slam. Det renade vattnet slipps ut i Gota
idlv och far rinna vidare ut till havs. For att klara var
uppgift behéver vi allminhetens hjilp. Genom att
bara spola ner kiss, bajs och toapapper i toaletten

hjilper du bdde Gryaab och havet.

Gryaab - Det har ar Gryaab D
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Gryaabs nyckelord

ppen

Gryaabs nyckelord

w

Gryaabs nyckelord

ad

Tlsammans

Medarbetarskap och ledarskap

Oavsett vilken funktion du har i Gryaabs organisation, har vi alla
en gemensam vardegrund. Det betyder att medarbetarskapet och
ledarskapet kannetecknas av samma vérderingar.

Gryaabs vardegrund

Véardegrund med fokus pa samarbete
— for miljéns skull

Gryaab ir en verksamhet som gor
nigot bra och positivt — vi renar
avloppsvatten — och resultatet 4r ett
renare hav och en bittre miljs. Allt det
vi gor, all teknik och all kunskap gir i

slutindan ut pd just det. Genom ett

Det har ar Gryaab

éppet och positivt synsitt skapar
Gryaab forutsittningar for en arbets-
miljé ddr vi trivs och mér bra. Nir vi
mér bra gr vi ocksé ett bittre jobb!
Ett starkt engagemang dr nagot som
kinnetecknar Gryaab och i en 6ppen

och positiv miljo kan engagemanget
vixa. De hir tre nyckelorden, 6ppen,
positiv och engagerad, bildar Gryaabs
virdegrund. Vi som arbetar hir har
alla lika stort ansvar i att arbeta for
att den uppritthalls.



Oppen:

Som ett kommunalt bolag ar
Oppenhet centralt. Det handlar
bade om hur vi bemoéter var
omvérld och om hur vi pa Gryaab
beméter varandra. Genom att vi

ar oppna kan manniskor kanna
fértroende for att Gryaab tar hand
om avloppsvattnet pa ett bra satt
och kanna att deras egen insats
ar viktig. Vi som arbetar pa Gryaab
ska vara 6ppna och lyhérda mot
varandra for att dela kunskap och
for att lara nytt. Samhéllet och
forutsattningarna férandras och
darfor ar utveckling en standigt
nérvarande fraga i verksamheten.
Utveckling kréver nytankande,
Oppenhet och utrymme for olikheter.

-

Engagerad:

Vivet vart uppdrag och
vem vi &r till for. Alla
medarbetare pa Gryaab
har ett stort ansvar och
engagemang och vi jobbar
aktivt for en hallbar framtid.
Genom var kommunikation
vill vi engagera allménheten
att agera avloppsvanligt.

Gryaab - Det hir &r Gryaab 7



Ale kommun
Goteborgs stad
—Harryda kommun
Kungalvs kommun
_erums kommun
Molndals stad
Partille kommun

= Agaye Tl Griyaab

Gélebosgs sad

Goteborgs stad ar var storsta Ovriga agarkommuner dger
agare med cirka 71 procent. resterande 29 procent.



Gryaabs skivfilteranldggning. Foto: Ulrika Wahlstrém

Agarforhallanden och organisation

Hallbarhetsarbetet styrs pa olika utses av arsstimman, drligen fram ska folja. Dirfor har Goteborgs
nivaer inom Gryaabs organisation. ett inriktningsdokument som vér vd stads krav och forvintningar en mer
leder verksamheten efter. framtridande roll i Gryaabs arbete
Vira dgarkommuner har gemen- jimfort med ovriga dgarkommuner,
samt tagit fram ett dgardirektiv Goteborgs stad ir var storsta dgare som tillsammans dger resterande
som anger vart uppdrag. For att med cirka 71 procent och ir den 29 procent.
ytterligare konkretisera vad Gryaab dgare som har flest mél, program,
ska fokusera p tar styrelsen, som policyer och riktlinjer som Gryaab
Ale Goteborgs Harryda Kungélvs Lerums MélIndals Partille
kommun stad kommun kommun kommun stad kommun
Styrelse
Utveckling, Projekt och
kvalitet och miljé planering

Gryaab - Det hir ar Gryaab 9
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VD HAR ORDET

Viktiga ombyggnader for
en hallbar framtid

Det har ar forsta gangen som
Gryaab redovisar sitt hallbarhets-
arbete i samlad form. Men fokus

pa hallbarhet har alltid genomsyrat
Gryaabs arbete for ett renare hav,
nagot vi ar mycket stolta dver. Att
hallbarhetsredovisa ger inte bara en
samlad bild av Gryaabs verksamhet,
det sétter dven fokus pa de omraden
som vi kan bli annu battre inom, ett
uppdrag som vi gérna tar oss an.

2017 har varit ett ar ddr vi har skdrdat
frukterna av manga ars intensivt
byggande. Vi har invigt vira nya an-
liggningsdelar f6r utokad kviverening
och avvattning av rotat slam. Vi har
dven flyttat in i en linge efterlingtad
driftcentral. Driftpersonalen ir nu
samlad, kontrollrummet ir rymligt och
laboratoriet har rustats for framtiden. Vi
invigde de nya delarna genom ett mycket
lyckat &ppet hus i september, som bjod
allminheten pd kunskap kring toavett
och etikett, konsten att rena avloppsvat-

ten, goda bullar och fint vider!

Nu stér vi rustade for att kunna rena
regionens avloppsvatten och uppfylla
samtliga miljékrav med god marginal.
Dessutom far organisationen goda
forutsittningar for ete effekeive arbete
och en god arbetsmiljo.

Den basta arbetsplatsen
De fysiska arbetsmiljdinsatserna har
kompletterats med stora insatser for

en god psykosocial arbetsmiljé. Det
gangna aret har priglats av samarbete
och engagemang i ett omfattande
medarbetarskapsprogram. Vi har
aktivt arbetat med hur vi tillsammans
kan skapa den bista arbetsplatsen.
Jag upplever att vi idag har 6kat var
respekt och tolerans for varandra

och fatt ett mer genuint intresse for
varandras kunskap och uppgifter. Det
resulterar i att vi mar bra pd jobbet
och att vi blir effektivare och héjer
kvaliteten pd vart arbete. Vi kommer
att fortsitta den hir utvecklingen.

Utmaningar

Under éret har vi dven limnat in vér
ansokan om ett nytt miljétillstind.
Villkoren i det nya miljétillstindet
kommer att ha stor betydelse for
Gryaabs utveckling pa kort och
medellang sikt. Vissa kravskirp-
ningar gir att hantera genom ytter-
ligare optimeringar av var nuvarande
anliggning. Om kraven blir tuffare
4dn s kommer nya reningssteg
behovas, pd ny mark, vilket innebir
stora investeringar som kommer att
paverka VA-avgiften avsevirt for vira
dgarkommuner.

P34 lingre sikt styrs Gryaabs utveck-
ling av mingden tillskottsvatten.
Okade flsden paverkar renings-
resultaten negativt och det har visat
sig att flddena fortsiteer att 6ka,

trots att vira dgarkommuner har

gjort manga goda insatser for att
minska tillskottsvattenmingderna.
Dirfor behovs fortsatt intensivt
arbete, samarbete och investeringar
uppstroms Ryaverket. Detta for att
skapa en miljémaissig och ekonomiske
hallbar avloppsrening.

En annan parameter som diskuteras
intensivt i vir omvirld dr forekomsten
av mikroplaster och dess paverkan

pa naturen. Ect relativt nytt imne
som vi lir oss mer om genom att
folja forskningen men ocksi genom
att undersdka hur vér anliggning
fungerar.

Hur blev da resultatet for 2017?
Vi klarade vara miljékrav med god
marginal och ser en tydlig minskning
av kviveutslipp som foljd av vart
nya kvivereningssteg. Ett mycket
bra resultat som jag vill tacka alla
engagerade medarbetare pa Gryaab
for. Vi ser fram emot ett spinnande
2018 dir vi lar kinna vara nya
anldggningsdelar dnnu bittre och
far forhoppningsvis svar om hur vir
framtid ser ut.

Ny ——

Karin van der Salm

Vi klajade visw miljskian med god majginal sch s¢ en Tydlig
mingkning av- kyiveufilipp som (shd ar vaff nya kiivejeningssieq.

Gryaab -
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Gryaabs intressenter

For att kunna prioritera bland alla
hallbarhetsfragor som Gryaab
berors av, tar vi bland annat hjalp av
vara intressenter.

Intressenter dr de grupper av
minniskor som kan paverka Gryaabs
hillbarhetsarbete alternativt att

det Gryaab gor kan paverka dem.
Som regionalt bolag har vi minga
intressenter, men de som vi bedémer

ir mest relevanta for vart hallbar-

hetsarbete ir vira medarbetare,
VA-huvudmin, dgare, myndigheter
och abonnenter, eftersom de i hog
grad paverkar oss och/eller paverkas
av oss. Genom dialog med Gryaabs
intressenter fir vi information om
vad de anser ir viktigt och var vi
behéver ligga vart fokus. Vid behov
samlar vi dven in synpunkter frin

andra intressenter.

infressenes

= grupper av méanniskor
som kan paverka Gryaabs

hallbarhetsarbete alternativt
att det Gryaab gor kan
paverka dem.

Intressenter Framsta kanaler for dialog Viktiga fragor
Medarbetare = Hallbarhetsenkét (vart 3:e &r) = Medarbetarnas hilsa och sikerhet
= NMI (vartannat &r) = Lika I6n mellan kvinnor och mén
* Regelbundna avdelningsmoten = Biologisk mangfald
Agare = Agardirektiv = Utslapp till vatten
Agardialoger (en gang per &r) = Kostnadseffektivitet
= Inriktningsdokument = Samarbete och utveckling
VA-huvudmén = Teknisk och ekonomisk delegation (méte 3 | =  Utslépp till vatten
(forvaltningar hos kommunerna ganger per ar) = Gryaabs ekonomiska resultat
som &ger avloppsanlaggningar) = Intervjuer (vart 3:e &r) = Mangfald
Myndigheter = Inspektioner = Folja lagkrav
= Tillstdnd och anmélningar = Folja villkor i tillstandet
Abonnenter = Studiebesok = Gryaabs ekonomiska resultat
(personer, foretag och = Intervjuer (vart 3:e &r) = Utslapp till vatten
verksamheter som skickar = Dialoger med foretag = Medarbetarnas hélsa och sdkerhet
sitt avloppsvatten till Gryaab) «  Biologisk mangfald
= Avfall
= Utslapp till luft

Det hér ar Gryaab
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Gryaabs vasentliga
hallbarhetsfragor

For att Gryaab ska kunna bedriva
hallbarhetsarbete pa ett effektivt
satt maste fokus ligga pa de fragor
som ar mest vasentliga.

For att vilja ut vilka fragor det 4r,
tar vi hinsyn till vilken betydelse
fragorna har for Gryaab och vilken
betydelse de har for vira externa
intressenter. Betydelsen for Gryaab
inkluderar férvintningar och krav

fran medarbetare och dgare, men
dven den faktiska piverkan som
Gryaabs verksamhet har pé héllbar-
hetsfrigor.

De frigor som i diagrammet (nista
sida) hamnar under "Fokusera och
rapportera” dr de hallbarhetsfragor
som dr mest visentliga for Gryaab

och som kommer fi mest fokus i var

hallbarhetsredovisning framéver.

sise
Gryaab

Vattenbehandling

mMgmﬁ

Slambehandling
Klimat och energi
Kemikalieanvandning
Avfallshantering
Arbetsmiljo och hélsa
Manskliga rattigheter

Ekonomi och
oegentligheter




Mycket stor

Betydelse for Gryaabs externa intressenter
(VA-huvudman, abonnenter och myndigheter)

%
3
S)

Fokusera och rapportera
= Vattenbehandling

= Slambehandling

Klimat och energi
Kemikalieanvandning

Avfallshantering

Arbetsmiljo och hélsa

= Manskliga rattigheter
= Ekonomioch
oegentligheter

Betydelse for Gryaab

(faktiskt paverkan samt betydelse for medarbetare och agare)

FOKUSERA OCH RAPPORTERA

Vattenbehandling

Gryaabs frimsta uppgift ir att rena
avloppsvatten. Genom att minska
avloppsvattnets paverkan pa miljon
kan vi ocksa gynna den biologiska
méngfalden.

Slambehandling

Gryaab minskar dven sin miljopaver-
kan genom att ta tillvara pa avlopps-
vattnets innehall, som exempelvis

slam.

Klimat och energi

Verksamheten ger upphov till kli-
matutsldpp i processen och vid ener-
gianvindning. Gryaab producerar

De fragor som finns under rubriken
"Overvaka” i diagrammet ir ocksi
viktiga, men Gryaab bedémer att de
inte behover extra fokus i hillbarhets-
arbetet. Frigorna overvakas istillet
kontinuerligt och arbetas med enligt

nuvarande rutiner.

biogas och fjirrvirme, vilket bidrar
till en mer hallbar energianvindning

i Goteborg.

Kemikalieanvédndning
Det krivs tillsatser av kemikalier for
att fa reningsprocessen att fungera.

Avfallshantering

Stora mingder avfall inkommer med
avloppsvattnet. Dessutom uppstar
avfall i den egna verksamheten.

Arbetsmiljé och hélsa
Medarbetarna pa Gryaab ir vir vik-
tigaste resurs och forutsittningen for
att verksamheten ska fungera.

Mycket stor

Medarbetarnas hilsa och sikerhet

samt utveckling och lika méjligheter
ir dérfor en sjilvklar och viktig friga
for Gryaab.

Manskliga rattigheter

For Gryaab ir det viktigt att arbeta
med minskliga rittigheter bide in-
ternt inom bolaget och externt med
véra leverantorer och entreprenérer.

Ekonomi och oegentligheter
Genom en ldngsiktig, god ekonomisk
utveckling kan Gryaab fortsitta att
rena avloppsvatten pa ett bra sitt.
Gryaab ir ett regionalt bolag och
ska vi arbeta aktivt for att motverka
korruption.

Medajbefasna

ar Gryaabs viktigaste resurs

och en forutsattning for att
verksamheten ska fungera

Gryaab - Det hir &r Gryaab 15



Hallbarhet | virdekedjan

Det frimsta virdet Gryaab skapar virdekedja. Viart héllbarhetsarbete ir I figuren illustreras Gryaabs virde-
ir ett renare och friskare hav. Vi beroende av aktdrer bide uppstroms kedja samt var paverkan pd de visent-
bidrar ocksd med andra virden for och nedstroms i var virdekedja och liga hallbarhetsfragorna uppstar.
medarbetare, leverantérer, samhillet  vér paverkan pd héllbarhetsfrigor
och miljén. Detta bildar Gryaabs uppstdr i olika delar av virdekedjan.
Paverkan uppstroms Gryaabs direkta paverkan Paverkan nedstroms
Loner
Kompetens
Intakter till Arbetstillfallen
leverantorer

= Avloppsvatten = Rentvatten

©

:3 = Dagvatten *  Slam till

3 = Organiskt avfall jordbruksmark

:§ «  Slam é 6 é *  Slam till kompostering
é - Tianster MM och jordférbattring
g = Kemikalier = Biogas och varme
) *  Kunskap

N = Arbetsmilj6é och hélsa

= = Avfallshantering = Avfallshantering

ig = Ekonomi och oegent- = Ekonomi och oegent-

.;_Z’ ligheter ligheter

§ =  Kemikalieanvindning

g = Klimat och energi = Klimat och energi = Klimat och energi
_civ = Manskliga rattigheter = Manskliga rattigheter

o = Slambehandling = Slambehandling
N = Vattenbehandling = Vattenbehandling

I ” L ,
i . P




Styrning av Gryaabs

hallbarhetsarbete

For att Gryaab ska kunna arbeta
effektivt och med ratt fokus inom
hallbarhetsomradet kravs styrning
pa olika satt.

Grunden till Gryaabs styrning ir
dgardirektivet och styrelsens in-
riktningsdokument, som utgar frin
dgarkommunernas rambudgetar. For
att styra mot de krav och férvint-
ningar som anges i de dokumenten
upprittar Gryaab policyer, riktlinjer
och rutiner som kommuniceras till
medarbetarna. Inom hallbarhetsom-
radet finns flera styrande dokument

Mal i
Goteborgs stads
budget

som miljopolicy, likabehandlings-
plan, uppférandekod, arbetsmiljo-
policy och inkdpspolicy. Dessa sty-
rande dokument beslutas antingen
av styrelsen eller vd. Utéver Gryaabs
egna styrningsdokument fljer vi
4ven de policyer och riktlinjer som
tas fram av Goteborgs stad.

Uppfdljning

Uppf6ljning av hur styrningen fung-
erar sker frimst genom interna och
externa revisioner och det ir vd som
ansvarar for att alla Gryaabs policyer
foljs. Gryaab ir certifierade enligt

Mal i
Goteborgs stads
planer och program

Gryaabs
overgripande mal

miljoledningssystemet 1ISO 14001
samt Svenskt Vattens certifierings-
system for slam, Revaq.

Gryaab styr dven hallbarhetsarbetet
genom mil som utvirderas kvartals-
vis for att sikerstilla att de uppnis.
Det ir vd som ansvarar for att
malen uppnds. Milen inom Gryaab
grundar sig pi mél i Géteborgs stads
budget, planer och program samt
styrningen som anges i Gryaabs
4gardirektiv och inrikeningsdokument.

Gryaabs dgardirektiv
och inriktnings-
dokument

Nar Gryaab tar fram sina 6vergripande mal tar vi hansyn till
stadens budget, planer och program samt styrningen i
Gryaabs &gardirektiv och inriktningsdokument. De évergri-
pande mélen bryts ner pa avdelningsniva.

Avdelningsmal

” .LAGWaab P a’




Riskhantering och
riskminimering

Gryaab arbetar stéandigt med riskanalyser for att identifiera och .
hantera risker som kan gora att verksamheten inte kan bedrivas
som planerat eller att medarbetarna riskerar att skadas. Gryaabs i L =L %
risker forekommer framst inom fem omraden: ?*;;2 L e - S -
d ¢ 1

Oponfiva jiskey

risker som kan medfora utebliven eller
minskad kapacitet i den operativa
verksamheten eller som kan ge andra
oonskade konsekvenser ur till exempel ett

arbetsmiljoperspektiv. S-'_ W : l

forandringar i forutsattningar

GW'W/ }"S’w: for bolagets verksamhet

risker som kan medftra att Gryaabs som kan medfora risker

ekonomi inte skots pa ett lampligt sétt. som gor att Gryaab inte
klarar uppdraget.

0 ighels -
o

risker for att Gryaabs anlaggningar risker for att oegentligheter
ar felaktigt utformade eller drivs pa inom bolaget sker som kan

ett felaktigt satt jamfort med basta skada brukarnas och
tillgangliga kunskap. allmanhetens fortroende

till foretaget.
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Risker inom Gryaabs verksamhet

Riskhantering sker brett inom org-
anisationen och &r en naturlig del
av det dagliga arbetet. De framsta
riskerna finns inom reningsprocessen
eftersom den avgor hur effektivt vi
kan rena avloppsvattnet.

Under 2017 har Gryaab firdigstillt
omstillningen till ett nytt sitt att
identifiera och virdera de risker som
finns inom de olika processdelarna.
Fokus har legat pa risker for person-
skada, miljéskador och skador pa
egendom. Arbetet har lett fram till
att vi har vidtagit flera dtgirder for
att minska riskerna pd anliggningen.
Det rickte med en del smé dtgirder

i vissa delar av anliggningen for att
ge betydligt sikrare arbetsmiljo. Det
handlade till exempel om tydligare
rutiner och sma, enkla sikerhetsfor-
bittringar i anliggningen. En av de
storre dtgirderna som vi har genom-
fort 4r “dubbla barriirer”. Det inne-
bir att man far tillrickligt skydd vid
arbete i bassinger eller kanaler. 2018
kommer arbetet for att yteerligare
minska riskerna att fortsitta.

Minimera risker fér medarbetare
Gryaabs medarbetare genomfor
lI6pande underhéll i tunnlar och
pa Ryaverket. Vissa arbetsmoment
innebir risker i form av exempelvis

klimskador och kontakt med kemi-
kalier och gaser. For att minimera
riskerna for var personal jobbar vi
forebyggande med utbildningar och
implementering av sikerhetsrutiner.

Minska risken for oegentligheter
Eftersom Gryaab finansieras via
avgifter frin dgarkommunerna r det
viktigt for oss att bedriva verksam-
heten pé ett kostnadseffektive sitt
och att arbeta for att minska risken
for oegentligheter. Genom rutiner,
kontroller och revisioner foljer vi
l6pande upp virt arbete kring
ekonomi och oegentligheter.

Risker i Gryaabs leverantorsled

Eftersom Gryaab ar en verksamhet
som gor inkdp av bade produkter
och tjanster behover hallbarhets-
fragorna hanteras aven i leveran-
torsledet. Som regionalt bolag om-
fattas Gryaab av Goteborgs stads
ramavtalsupphandlingar, men vi gor
ocksa egna upphandlingar om
relevanta ramavtal inom staden
saknas.

P4 Gryaab arbetar vi aktivt med vira
leverantérer, bland annat genom
kontroll av nya leverantérer, kontroller
vid entreprenader och kravstillning

i kontrakt.

Kontroll av leverantérer

2017 gjorde vi en riskanalys pa ett
urval av vira leverantorer nir det
giller miljs, sociala fragor, minsk-
liga rittigheter och korruption.
Utifran de typer av produkter och

tjanster som granskades bedoms de
frimsta riskerna finnas kopplade till
arbetsklider och jirnhandelsvaror.
Dir handlar det frimst om sociala
risker i produktionsledet. De hir tvd
produktomridena handlas via
Géteborgs stads ramavtal och Gryaab
kommer att bevaka utvecklingen
och stadens arbete i dessa fragor.

Av de varor Gryaab sjilva koper in
bedéms de flesta risker vara laga,
men nir det giller kemikalier finns
det medelhdga risker nir det giller
minskliga rittigheter, sociala frigor
och korruption. De hir riskerna
kommer att hanteras genom okad
dialog med kemikalieleverantérerna.
Gryaab kommer ocks3 att efterfriga
mer bevis och kravspecifikationer in
i dagsliget. Generellt sett kommer
Gryaab minimera riskerna genom att
gora mer frekventa avtalsuppfolj-
ningar.

.Vi ska ha en ¢kad
dialog med kemikalie-

leverantérer fér att minska
risker kring manskliga
rattigheter, socialg frégor
och korruption,
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Reningsprocessen

Vattnet du anvdnder hemma rinner ner i roér i huset och gatan och hamnar
sedan i Gryaabs tunnelsystem som &r cirka 13 mil langt. Eftersom tunnlarna
lutar kan vattnet rinna med sjalvfall fram till reningsverket. Gryaab tar aven
emot vatten fran industrier, men det vattnet far inte innehalla vasentligt mer
féroreningar an spillvattnet fran hushallen.

VATTENBEHANDLING

Grovgaller

Det ir tvi centimeter mellan galler-
stavarna i grovgallret. Hir fastnar
papper och stérre skrip som en del
minniskor tyvirr spolar ner i toaletten.
P4 reningsverket kallas det rens.

Jarnsulfat

For att fa bort niringsimnet fosfor
tillsdtter Gryaab fillningskemikalien
jarnsulfat. Jarnsulfaten far den 15sa
fosforn att klumpa ihop sig sa att
den, lingre fram i processen, kan
sjunka till botten och tas bort.

Sandfang

Hir sjunker sand och grus till botten
for att inte komma in i verket och
skada pumpar och maskiner.

Fingaller

I fingallren ir det bara tvd milli-
meter mellan gallerstavarna. Hir
fastnar papper och mindre skrip.
Renset pressas och finfordelas och

Det har ar Gryaab

gér sedan att brinna. Det blir da till
el och virme.

Forsedimentering

Hir sjunker partiklar som ir tyngre
in vatten till botten och bildar ett
slam som skrapas bort och behand-
las. Fett ir littare 4n vatten och
flyter pa ytan dir det skrapas bort.

Aktivt slam

Aktivslambassingerna dr uppdelade
i luftade och oluftade zoner. I de
oluftade zonerna sker den andra
delen av kvivereningen, denitrifi-
kationen. Hir omvandlas nitratet
till kvivgas och hamnar i luften.

I de luftade zonerna pumpas luft in.
D4 blir bakterierna mer effektiva
nir de ska bryta ner det organiska
materialet.

Eftersedimentering
Hir sjunker bakterier och utfilld
fosfor till botten och bildar ett slam.

Eftersom slammet innehiller
bakterier som ir bra for reningen
pumpas det mesta tillbaka till
aktivslambassingerna. Men
bakterier vixer ocksa till sig och
darfor pumpas en liten del av
slammet till slambehandlingen.

Biobadd

Hir vixer bakeerier pa ett plast-
material (nitrifierande biobidd).
Nir vattnet strilar 6ver bakterierna
omvandlas ammoniumkvive till
nitrat, sa kallad nitrifikation, det
forsta steget i kvivereningen.

Efternitrifikation

I efternitrifikationen omvandlar
bakterier ammonium till nitrat,
precis som i biobdddarna. I de hir
bassingerna finns rorliga birare (sma
bitar som bakterierna kan bo i) dir

bakterierna trivs och vixer till sig.
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Efterdenitrifikation

En del av vattnet leds till efter-
denitrifikationen for kviverening.
Aven hir vixer bakterierna, som
gor om nitrat till kvivgas, pa rérliga
birare.

Skivfilter

I Gryaabs skivfilteranliggning finns
32 skivfilter. De filtrerar bort mycket
sma partiklar (15 pm) som fortfarande
finns kvar i vattnet. Partiklarna
innehiller bland annat fosfor.

Goéta alv

Nu ir vattnet tillrickligt rent for

att sldppas ut i havet. Det renade
avloppsvattnet gar ut vid Rya Nabbe,
850 meter vister om Alvsborgsbron.

<4
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Skruvpress

SLAMBEHANDLING

Fortjockning

Slammet innehéller frin bérjan cirka
98 procent vatten. Dirfor maste

det forgjockas. I bandgravitations-
fortjockare transporteras slammet

pa en silduk som slipper igenom
vattnet. P4 sa sitt silas en stor del av
vattnet bort.

Biogasanlaggning

Slammet rétas i syrefri miljé i 35
grader under cirka 20 dagar. Nir
bakterierna bryter ner slammet
bildas energirik biogas som siljs till
Goteborg Energi for uppgradering
till fordonsbrinsle.

Gasklocka

6-
_ﬁ Drivmedel

>

Naringsrik jord

Rétat slam

Skivfilteranlaggning

lllustration: Pontus Andersson

Skruvpressar

Slammet avvattnas i skruvpressar si
act det till slut innehéller cirka 70
procent vatten och da liknar fuktig
jord. Nu aterstar drygt hilften av
slammets ursprungliga organiska
material.

Roétat slam

Det firdigbehandlade slammet
innehaller niringsimnen och mull —
sddant som behévs for att grodor ska
vixa. En del av det rétade slammet
komposteras och anvinds som
anliggningsjord. Mer dn hilften av
slammet hygieniseras och anvinds
som godsel.

Det har ar Gryaab 21

Gryaab -






Vattenbeh

Gryaabs framsta uppgift ar att rena
avloppsvattnet som kommer till
Ryaverket, for att bidra till ett friskt
hav utan 6vergddning. Darfér beho-
ver vi ha en anlaggning som klarar
att rena avloppsvattnet fran kvéve,
fosfor och organiskt material.

Malet ir att allt inkommande vatten
ska genomg3 fullstindig rening,
men vid hdga vattenfléden tvingas

vi ibland att direktfilla. Det betyder

att vi tillsitter en kemikalie som

| |
Reningsresultat ‘
Gryaab behdver kapacitet att klara med god marginal. I figur Renings- 8
nuvarande och framtida krav pa resultat redovisas utfall f6r 2017
reningsresultat. Darfér har Gryaabs och grins- eller rikevirde f6r kvive, 6
styrelse beslutat att vi ska klara alla  fosfor och BOD. 5 I
krav med god marginal. £ 4
Ryaverket hade 2017 en medelhog
Under 2017 kérdes kvivereningen tillrinning, med ett snitcfldde pa )
extra hért for att testa den infér even- 4,38 m? per sekund. Under virens = Utfall 2017
. o . . » . . W Grans eller
tuella stringare krav pa just kvive och hdstens regnperioder anvindes riktvarde
i kommande miljétillstand. 2017 direktfillningen mycket. 0 Kuave Fosfor BOD,
klarade vi alla vara krav pa rening )
Reningsresultat
Utfall fér 2017 samt de grans- eller riktvér-
den som anges i Gryaabs tillstand.
= Fullstandig rening 97,1 %
® Direktfallning 2,6 %
B Mekanisk rening 0,3 % Utslapp 1984 — 2017 mg/l
1
30 3,0
25 2,5
_ Totalkvave
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5 >
2 W \// \\ :
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e BOD, 2
- e
-‘_‘E 10 1,0
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andling

snabbt filler ut fosfor. Vattnet leds
sedan forbi ordinarie rening direkt
ut till havet. Innan direktfillningen
har vattnet gict igenom grovgaller,
fingaller och sedimentering (meka-
nisk rening). For att minska inkom-
mande fldden av tillskottsvatten och
oka chanserna till fullstindig rening,
for Gryaab en dialog med dgar-
kommunerna om problematiken
kring tillskottvatten och hoga

floden.

FAKTA

Gryaabs utslappsvillkor
BOD, — 10 mg per liter som
grénsvarde for aret.

Fosfor — 0,4 mg per liter som
gransvérde for aret. 0,3 mg per liter
som riktvérde for aret och under
mars-maj och juni-augusti.

Kvéve — 10 mg per liter som
riktvarde for aret.

Véardena géller totalfosfor, totalkvéve
och BOD, (biokemisk syreférbruk-
ning) i det samlade avloppsvattnet. Ett
grénsvérde far aldrig 6verskridas. Om
ett riktvarde Gverskrids maste Gryaab
vidta atgarder som gor att kravet kan
uppfyllas.

1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Hantering avinkommande vatten 2017

Diagrammet visar hur mycket vatten som fatt fullstandig
rening, hur mycket som direktféllts och hur mycket vatten
som renats enbart mekaniskt.

Organisk substans (BODy), totalfosfor och totalkvéve i utgdende vatten 1984-2017.
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| september 2017 invigdes Gryaabs nya reningssteg for kvave. Foto: Paul Bjérkman

Nytt miljotillstand

| dagsléaget har Gryaab i sitt miljo-
tillstand bland annat krav pa hur
mycket BOD, (biokemisk syrefor-
brukning), fosfor och kvive som
far slappas ut per liter vatten fran
Ryaverket till havet.

Nuvarande miljstillstind har hingt
med sedan 1994 och baseras pa den
dldre lagstiftningen som fanns d4.
Dirfor vill Linsstyrelsen att Gryaab
ska ansoka om ett nytt. Under

2017 limnade Gryaab dirfér in en

tillstdindsansokan for att fa et nyte
miljétillstind.

Beslut hésten 2018

Gryaab utvecklar stindigt sina
reningsprocesser. Vi har investerat
360 miljoner kronor i utokad kvive-
rening for att pa sikt kunna méta
den 6kande befolkningstillvixten
och stringare reningskrav. Lins-
styrelsens beslut angdende ansékan
kommer troligtvis under hosten
2018.

Nytt reningssteg for kvave

2017 togs ett nytt reningssteg for
kvéve i drift. Bakterier har flyttat in
i nya specialanpassade bassanger
som ger kapacitet for att ta emot
kvave fran befolkningen i Gryaabs
agarkommuner atminstone fram till
ar 2030.

Eftersom befolkningen 6kar i
dgarkommunerna kommer ocksd
mer avloppsvatten till Ryaverket.

I avloppsvattnet finns kvive som
behéver avskiljas for att inte bidra
till dvergddning i havet. Kottkon-
sumtionen har 6kat kraftigt sedan
1980-talet. I kottproteinerna finns

det massor av kvive och det gor att

Vart miljdansvar

mingden kvive frin varje ansluten
person 8kar. Befolkningsdkningen
och dirmed kvivedkningen, tillsam-
mans med att kraven pa kviverening
kan komma att skirpas, gjorde att
Gryaab 2013 bérjade bygga nya
bassinger for nitrifikation med
rorliga birare. Efter fyra ars intensivt
arbete med svir logistik pa grund av
begrinsad yta togs det nya renings-
steget i drift under varen 2017 och
invigdes i samband med 6ppet hus

i slutet av september. Resultaten
hiccills for reningssteget dr mycket
positiva eftersom nitrifikationskapa-
citeten har okat kraftigt.

FAKTA

Gryaab tar hand om avlopps-
vatten fran 763 064 personer!
Det ar en 6kning med 16 182 jamfort
med 2016. Dessa personer anvinde
totalt 39,9 miljoner kubikmeter vatten
under 2017, vilket motsvarar 143 liter
per person och dygn. Industrier och
andra anslutna verksamheter anvénde
12,9 miljoner kubikmeter vatten. Dess-
utom kom det 80,9 miljoner kubikmeter
tillskottsvatten till f6ljd av inldckage,
drénering och dagvatten. Totalt kom
alltsa 137,8 miljoner kubikmeter avlopps-
vatten till Ryaverket under 2017.

Nitrifikation:

| biobaddarna, och i Gryaabs nya
bassédnger med rérliga barare, sker det
forsta steget av kvavereningen. Ammo-
nium omvandlas hér till nitrat.

Denitrifikation:

| de oluftade zonerna i aktivslambas-
séngerna och i efterdenitrifikationsbas-
sdngerna sker det andra steget. Har
omvandlas nitrat till ofarlig kvdvgas som
hamnar i luften.



Uppstromsarbete

Genom uppstréomsarbete forhindrar vi att amnen som inte hor hemma
pa ett avloppsreningsverk inte heller leds dit. Da slipper vi stérningar pa
reningsprocessen, och slam och renat vatten kan halla 6nskad kvalitet.

Gryaabs reningsprocesser bygger

pa naturens egna processer och ir
anpassade for att ta hand om Kkiss,
bajs och toapapper och alltsd rena
avloppsvattnet frin kvive, fosfor och
organiskt material. Eftersom verket
inte dr gjort for att hantera andra
dmnen innebir det att reningen ald-
rig kan vara hundraprocentig. Vissa
dmnen bryts ned och andra paverkas
knappt alls, det beror pd amnenas
egenskaper och hur hirt belastade

reningsprocesserna ar.

Manga insatser

Gryaab jobbar aktivt for att minska
forekomsten av imnen som inte kan
renas i anldggningen, bade genom
kontroll av verksamheters avlopps-
vatten och sparning av utslipp, samt
genom att sprida kunskap om hur
allminheten kan hjilpa oss att bidra
till ett renare hav.

Gryaab och vara dgarkommuner
samarbetar med miljdmyndigheterna
och de lokala verksamheterna for att
minska tillférseln av amnen och vat-
ten som kan stora reningen, eller som
inte kan behandlas pa reningsverket.
Sidant vatten kopplas bort eller
renas av verksamheten sjilv innan
det far ledas till Ryaverket. Tack vare
decennier av uppstromsarbete och
bittre kemikalichantering i samhillet
ir tungmetallhalterna i slammet laga

F
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Liza och Cecilia jobbar pa Uppstrémsenheten och &r pa vég ut pa provtagning. Foto: Paul Bjérkman

idag. Trots det behovs ytterligare
minskningar for att uppné de tufft
satta mélen inom kvalitetssystemet
Revaq. Det mesta av de tungmetaller
som finns kvar i avloppsvattnet
kommer frin minga sma killor som
inte kan regleras genom avtal eller
regler for enstaka verksamheter. Hir
behdvs andra metoder, till exempel
forskning, informationskampanjer
och samarbeten. Under 2017 har
Gryaab kartlagt hur koppar anvinds
for tak och viggar utomhus och for
vattenledningar. Framéver planeras

fortsatta diskussioner med andra

delar av staden och de byggande
organisationerna med syfte att

oka forstaelsen for de langsiktiga
effekterna av vilka material som viljs.
Mingden och féroreningshalten i
dagvatten och grundvatten ir viktiga
eftersom flodena 4r sa hdga. Just
frigan om dagvatten ir svér eftersom
eventuella fororeningar kan orsaka
problem vare sig vattnet leds till
Ryaverket eller till en bick eller sjé.
Hir pagir sedan ndgra ér tillbaka

ett nira samarbete mellan Gryaab,
VA-huvudminnen och vriga aktorer
i dgarkommunerna.

Behuskuslens vatfenvasdsfosbund vignay om Gsfa il

Gryaab har en positiv inverkan pa Géta Aly, jamfért med om vi inte hade renat avloppsvattnet,, eftersom vi efter rening

slapper ut det | Gota &lv och later det rinna vidare till havs. Alven r drygt 90 km lang och hem fér manga véxt- och

djurarter. Langs alven finns det flera verksamheter som har paverkan pé vattenkvaliteten och vaxt- och djurlivet.

Darfor overvakas alven av Bohuskuskustens vattenvardsforbund.
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Gryaab gastar GreenhackGBG

Under hosten gastade Gryaab Instagramkontot GreenhackGBG. Kontot ar

Goteborgs stads satsning for att inspirera och uppmuntra medborgarna att stélla
om till en mer hallbar livsstil. Det ar ocksa ett forum dar medborgarna kan dela

tips och diskutera hallbarhetsfragor med varandra. Eftersom fungerande

avloppsvattenrening ar en viktig del i ett hallbart samhélle blev Gryaab ombedda

att gasta Greenhack-kontot samma vecka som Varldstoalettdagen agde rum.

Med utgangspunkt i november
ménads tema ”Skrota skripet” och
Virldstoalettdagens fokus, ritten till
en siker toalett, lade Gryaabs kom-
munikatdr Sofia Cullberg fokus pa
att vi som lst sanitetsfragan istillet
kan fokusera pd att leva avloppsvin-
ligt. Syftet med aktiviteten var att
inspirera, engagera och skapa dialog
kring det Gryaab gor och det vi
behéver allminhetens hjilp med.

— Genom att nirvara och formed-
la kunskap kring problematiken med
avfall pa fel stille i en arena dir vi
enkelt kan uppni dialog kan vi fa
fler att agera avloppsvinligt, siger

Sofia Cullberg.

Latt att gora ratt
Gryaabs frimsta mal var att visa att
det dr enkelt att leva avloppsvinligt
och att den insats man gor har stor
vikt fér havet. Under veckan la Sofia
ocksé upp inligg om hur det ar att
arbeta pa Gryaab.

— Jag ville visa att det dr spinnan-
de och roligt att arbeta hir! Dels for
att locka nya medarbetare, och dels

Vart miljéansvar

for att fi alla medarbetare att kiinna

sig stolta dver arbetet vi gor.

Skrapkebab och monsterfettklump
Under veckan var det vissa inligg
som genererade mer dialog 4n andra,
men varje inligg sdgs av i snitt 2 000
personer. Antalet foljare pd Green-
hackGBG 6kade ocksi under veck-
an. Nagra inlidgg engagerade foljarna
extra mycket. Ett av dem var ett
inligg med bild pa skrip som fastnat
i vira maskiner. Det knét an till
Svenskt Vattens fokus infor Virlds-
toalettdagen, som var att fa folk att
sluta fulspola olika sorters papper.
Ett inligg om monsterfettklumpen
i London och hur vi kan undvika
fettklumpar i vart avlopp, med bild
pa fett, blev det mest gillade inligget
under veckan. Aven veckans sista
inligg blev uppmirksammat. Dir
berittade Sofia lite mer om hur pla-
nerad kommunikation faktiskt kan
leda till férindrat beteende.

#forettrenarehav

#greenhackgbg
#gryaab
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Slambehandling

Slambehandling &r en viktig fraga
for Gryaab da vi i reningsprocessen
avskiljer stora mangder slam fran
det inkommande vattnet. Varje ar
tar vi hand om ungefar 400 000 ton
slam som rétas och avvattnas pa
Ryaverket.

Gryaab ir sedan 2009 certifierade
enligt Revaq. Revaq 4r Svenskt Vattens
certifieringssystem for slam som
syftar till att aterfora si mycket slam
som mojligt till jordbruket for att er-

2015 2016 2017

sitta konstgddsel. Nir slam anvinds
istillet for konstgodsel minskas
klimatpdverkan genom att konst-
gddselproduktion undviks. Certifie-
ringen stéller krav pé avloppsvattnets
och slammets kvalitet samt krav pd
hur slammet produceras. Den stiller
dven krav pa att det finns ett aktivt
uppstromsarbete, det vill siga arbete
for att stoppa féroreningarna redan

vid killan.

Hygiensering genom lagring
Innan Revaqslammert sprids pa jord-
bruksmark lagras det i sex mdnader
for hygienisering pa lagringsan-
liggningen Vikan som drivs av var
slamentreprenér. Det slam som inte
uppnér Revagkraven anvinds som

anliggningsjord.

Virt mal fér 2017 var att 22 000
ton slam skulle klara Revaq-kraven

Behandlat slam 2015-2017

B Lagring pa Gryaab
® Kompostering/jordtillverkning
W Revaq

Slam bestar av de partiklar som
avskiljs fran avloppsvattnet och

ar till stor del matrester, upplost
toapapper och bajs. Malet ar att

sa mycket slam som mojligt ska

avskiljas fran avloppsvattnet innan
det slapps ut i Goéta alv.

och dterforas till jordbruksmark.
Under dret har 59 600 ton rétat och
avvattnat avloppsslam producerats
pd Ryaverket. 38 939 ton uppfyllde
Revagkraven, vilket ir ett rekord for
Gryaab och lingt dver vira satta mil
for 2017.

Nista ar kommer vi att redovisa
slammingder i ton torrsubstans
(TS). Det gor att vi littare kan jaim-
fora med andra reningsverk.

Skruvpressar for battre slamhantering
och battre arbetsmiljo

Under 2016 och 2017 byttes gamla
centrifuger ut mot nya slamskruv-
pressar. Férutom val fungerande
teknik forbattrades arbetsmiljon vid
slamavvattningen avsevart.

Den nya tekniken innebir att anvind-
ningen av polymerer kade med cirka
60 procent, medan energianvind-
ningen minskade med 60 procent.
Vi har dven helt kunnat sluta med
att tillsidtra skumdidmpningsmedel,
som var nddvindigt da centrifuger
anvindes.

Stor arbetsmiljévinst
Ombyggnaden har inneburit en
stor arbetsmiljovinst vilket dels
beror pa tekniken i sig och dels pa
utformningen av installationen. Med
centrifuger anvinds centrifugal-
kraften for att separera vatten och
slam. Rotationen med hoga varvtal
skapade kraftiga vibrationer, hog
ljudvolym och mycket damm fran
maskinerna. Med slamskruvpressar-
na avskiljs vatten och slam istillet
genom att vattnet lingsamt pressas
ut genom ett finmaskigt nit.

De har installerats i en lokal dir det
funnits méjlighet att komma tillricea
med de ergonomiska problemen som
fanns vid service och underhall av
centrifugerna. Nu finns det méjlig-
het att utfora arbetet i full stahojd
och med gott om serviceutrymmen
for drift- och underhallsteknikerna.
Laboratoriepersonalen kan ocksé
utfora sin provtagning pa ett enkelt
och hygieniskt sitt.
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Kemikalieanvandning

En av Gryaabs strategiska fragor
handlar om att ha en resurseffektiv
och miljévénlig avloppsvatten-
hantering.

Det innebir bland annat att resurs-
hushalla med de kemikalier som
anvinds i verksamheten. For att fi
anliggningen att fungera behdvs det
flera olika kemikalier, till exempel

metanol till bakterierna si att de ska
jobba sa effektivt som majligt och
fallningskemikalier (polyalumini-
umbklorid och jirnsulfat) som gor att
16st fosfor binds till en flock och kan

avskiljas med slammet.

Fossilfri metanol f6r miljons skull
2017 bytte Gryaab ut en del av
metanolen till fossilfri metanol for

att minska var klimatpaverkan. Den
ir 2,15 ganger dyrare dn fossil meta-
nol, men utbytet hittills beriknas ha
sparat 550 ton CO,-utslipp jamfort
med om vanlig fossil metanol hade
anvints. Vi kommer att fortsitta
byta ut en del av den fossila metano-
len mot fossilfri under 2018.

Kemikalier Méangd 2017 Funktion

Férnybara Fossilfri metanol 250 ton Kolkalla fér biologisk kvéverening av avloppsvattnet.
Metanol 2200 ton Kolkélla for biologisk kvéaverening av avloppsvattnet.
Polyaluminiumklorid 647 ton Fallningskemikalie for kemisk fosforrening. Anvénds vid direktfélining.
Natriumhypoklorit 70 ton Rengoring av dukar pa skivfiltren och desinficering av internt spolvatten.
Jarnsulfat 3240 ton Fallningskemikalie fér kemiska fosforrening.

Icke férnybara Polymerer, vatten 52 ton Anvénds vid direktfallning och vid slutsedimentering av det aktiva slammet.
Polymerer, slam 220 ton Anvands vid fértjockning och slutavvattning av slammet.
Fosforsyra 15 ton Naringstillforsel for biologisk kvéverening av avloppsvattnet.
Saltsyra 29 ton Rengoringskemikalie i skivfilteranldggning.
Salpetersyra 2ton Rengoringskemikalie i slamavvattningsanlaggning.

| tabellen anges de kemikalier vi anvénder mest av i anlaggningen. Utéver dessa anvands kemikalier for underhall, laboratorium och stad.

Mingka lemdnmgun

Vid utveckling av aldre och nya
anlaggningsdelar arbetar vi for att
minska anvandningen av skadliga
kemikalier. | férsta hand for vi bara in
kemikalier som redan finns registrera-
de och godkanda i Gryaabs kemikalie-
register. Om vi behdver nya kemikalier
ska de godkannas av kemikaliegrup-
pen pa Gryaab innan vi fattar beslut
om att inféra dem. Kemikaliegruppen
baserar beslutet pa kemikaliernas
egenskaper samt hur och var de ska
hanteras och anvéandas.
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Materialval vid renoveringar

Ryaverket utvecklas kontinuerligt
och aldre anlaggningsdelar renove-
ras med jamna mellanrum.

Eftersom mycket material gir it

ar det viktigt for oss att det dr sd
hallbart som majligt. Till var hjilp
anvinder vi oss av Byggvarubedom-
ningen, en icke vinstdrivande eko-
nomisk forening som bedémer och
ddrefter ger information om héllbar-
hetsbedémda varor. De stodjer ocksa
produktutveckling for en giftfri och
god bebyggd miljé. Bedémningen av

varor gors utifrin innehallet och

miljopaverkan under livscykeln.
Sedan 2016 bedéms produkterna
4dven pé social hallbarhet. Bedém-
ningen har tre nivier: rekommen-
deras, accepteras och undviks. De
produkter som har bedomningen
undviks anvinder vi bara om en lik-
virdig produkt saknas, och om det
hinder dokumenterar vi det. Under
2018 kommer Gryaab att utveckla
anvindningen av Byggvarubedém-
ningen. Vi kan redan i dag ligga in
och kontrollera de produkter som vi
har tinkt att anvinda.
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Forebygga

1.

Energiatervinna

Avfallshantering

Pa Gryaab uppstar avfall fran var
egna verksamhet, men den storsta
delen kommer fran avloppsvattnet
som kommer till Gryaab. Det kan
till exempel vara tops, vatservetter,
tamponger och snus som inte ska
spolas ner i toaletten.

Gryaab arbetar efter avfallstrappan
dir uppkomsten av avfall i forsta
hand ska minimeras, direfter dter-
anvindas, dtervinnas eller energiut-
vinnas och i sista hand deponeras.
For att fler ska sortera ritt arbetar
vi aktivt for att 6ka kunskapen hos
medarbetarna och foérbittrar mojlig-
heterna till sortering.

2017 tog vi bort alla papperskorgar
pa medarbetarnas kontor, 60
papperskorgar forsvann till férdel
for sju sorteringsstationer som finns

utplacerade pa alla vaningsplan. Dir

kan vi nu sortera matavfall, plast,
papper, metall och 6vrigt avfall. Det
ar positivt for miljon eftersom vi nu
sorterar vart avfall bittre och dess-
utom minskar mingden plastpasar.
Det ir ocksd en stor arbetsmiljévinst
for medarbetarna som skéter stid-
ningen, som slipper manga oergono-
miska moment.

Minskade rensméangder

Under 2017 uppkom totalt 1 311 ton
avfall, ddr cirka 72 procent var skrip
(s& kallat rens) i avloppsvattnet.
Mingden rens i avloppsvattnet har
de senaste 4ren varit lika stor, men
eftersom antalet anslutna personer
okar kan vi konstatera att rens-
mingderna indd minskar. Mingden
farligt avfall uppgick till 9,9 ton och
allt skickades for destruktion. Uto-
ver vad som redovisas i diagrammet
skickades ocksé en dryg kubikmeter

® Atervinning 6 %

® Deponi 2 %

¥ Farligt avfall - destruktion 1 %
Sortering 2 %

B Oorganiskt avfall - deponi 12 %

B Rétning 0,1 %
Energiatervinning 5 %

¥ Gallerrens - energiatervinning 72 %

2017 uppgick avfallsmangden till 1 311 ton och
majoriteten skickas till energiatervinning via
férbranning. Av det var 9,9 ton farligt avfall som
skickades for destruktion.

Deponera

5.

tvittvatten som innehsll minst ett
miljofarligt imne samt en mindre
mingd kéldmedium f6r destruktion.

Fér att minska mingden skrip som
kommer med avloppsvattnet jobbar
vi med kommunikationsinsatser till
invanarna, bland annat genom var
studiebesdksverksamhet men ocksa
med andra kommunikationsinsatser.
Under 2017 hade vi en stor informa-
tionssatsning med syfte att forindra
medborgarnas beteende. Lis mer pd
sidan 38.

2 200kg,

det kommer in
2 200 kg skrap till
Ryaverket varje dag?

Skrapet i avloppsvattnet orsakar
stopp i ror och ledningar och
forsvarar reningen pé Ryaverket.
Det enda som ska spolas ner i
toaletten ar kiss, bajs och

toapapper!
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Klimat och energl

Gryaabs vision &r att bli klimat-
neutrala. Det betyder att koldioxid-
avtrycket per ansluten person ska
vara noll eller lagre.

For att klara visionen maste vi hitta
fler bra sitt att minska vara klimat-
utslipp pa. Utslippen kommer
frimst frin biologisk kviverening i
avloppsreningsprocessen, tillverk-
ning och anvindning av kemikalier
samt frin slamhantering. Vi arbetar
for att oka kunskapen om klimatut-
slippen fran verksamheten, for att
kunna genomféra effektiva atgirder
for att minska var klimatpaverkan.
Bland annat foljer vi utvecklingen
inom klimatforskningen och genomfor
punktinsatser for att mita utslippen

Vart miljéansvar

A

fran vara processteg. For att kunna
rena avloppsvatten anvinder Gryaab
energi i form av el och fjirrvirme. Vi
jobbar stindigt med att effektivisera
vér energianvindning, bade fér mil-
jon och eknomins skull. De senaste
tre aren har energianvindningen per
ansluten person minskat. Huvudsak-
ligen beror det pd minskad energi-
forbrukning i form av fjrrvirme till

processen.

Battre for klimatet

Gryaabs mal for 2017 var att klimat-
paverkan skulle understiga 12 kg
CO,e per ansluten person, vilket

vi klarade. De klimatgaser som
inkluderas i berikningen #r koldioxid,

metan och lustgas frdn vir egna

Foto: Paul Bjérkman

verksamhet, kemikalietillverkning
och lagring av slam.

Under 2017 har ungefir tio procent av
den kopta metanolen som anvinds
till kvivereningen ersatts med fossil-
fri metanol. Dessutom har vi under
hela 2017 fortsatt med att driva vara
rotkammare i serie vilket bidragit till
hégre biogasproduktion och minskad
efterrdtning i slamhégen som dir-
med ger mindre metanutslipp.

Den héga andelen Revagslam har
ocksa bidragit positivt till klimatp-
verkan i form av minskad anvind-

ning av konstgddsel i jordbruk.
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Energianvandningen (kWh)
per ansluten person.
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oL L ETT BN BN 0 |
2015 2016 2017  Mal Vision
2017

Koldioxidutslapp (CO,e) per ansluten
person fran 2015 till 2017 samt malet for
2017 och var vision om nollutslapp.



Atgarder for att
minska energianvandning
och klimatutslapp

Under 2017 har vi genomfort flera
atgarder for att minska var energi-
anvandning och klimatpaverkan.

Bland annat har fossil metanol bytts
ut till fossilfri metanol. Det har spa-
rat 550 ton CO,e under 2017. Du
kan ldsa mer om det pé sida 28. Vi
har dven startat rejektvattenrening
med rejektvattnet frin slamhante-
ringen, som resulterat i act vi kan

minska anvindningen av metanol
och el. I vara lokaler har vi bytt ut
cirka 900 ljuskillor till LED. Det
forvintas minska elanvindningen
for belysning med ungefir 75 000
kWh per &r. Vi kommer behéva
vidta dnnu fler atgirder kommande
ar for att uppnd var vision. 2018
kommer vi att utreda dcgirder for att
minska metanemissioner frin ytor
och frin vart tunnelsystem.

Visste du att den biogas
Gryaab producerar pa
ett ar racker for en bil
att kora 2 700 varv runt
jorden?

Gryaab producerar biogas och fjarrvarme

Gryaab anvander inte bara energi,
vi producerar ocksa biogas och
fjarrvarme.

Genom att ta hand om den gas och
virme som skapas i anldggningens
processer, bidrar vi till att minska kli-

matutslippen frin andra energikillor.

Nir slammet avskiljts fran avlopps-
vattnet rotas det i ungefir tre veckor
och blir d4 till biogas. For att 6ka

Malet for 2017 var
att producera 75 GWh

biogas och resultatet
blev 73 GWh biogas.

produktionen av biogas tar Gryaab
emot fett- och matavfall frin restau-
ranger och matproducenter. Vi siljer
biogasen som sedan uppgraderas till
95-98 procent metan. Gasen kom-
primeras och siljs som fordonsbrins-
le, som ersitter fossil naturgas. Malet
for biogasproduktion var hdgt satt
och att vi nddde 73 GWh ir ett
mycket bra resultat. Malet for 2018
dr att vi ska komma upp till 75 GWh

genom ytterligare optimeringar.

Vattnets vdrme ateranvands

Innan vattnet slipps ut i havet leds
det genom Goteborg Energis virme-
pumpsanliggning. Dir tas virmen

i det utgiende vattnet tillvara och
blir sedan en del av fjirrvirmen i
Géteborg. For 2017 var nettopro-
duktionen i anliggningen 345GWh,
vilket uppgick till cirka 10 procent
av den totala fjirrvirmeproduktionen

i Goteborg.

3

Gryaab

+ Vart miljoansvar 31






Arbetsmilj6 och hélsa

En forutsattning for att Gryaab ska kunna fortsatta leverera goda resultat ar att be-
halla och utveckla engagemanget hos vara medarbetare, eftersom de ar Gryaabs
viktigaste resurs. Darfor ska Gryaab vara en arbetsplats som kannetecknas av en
god och saker arbetsmiljo. Medarbetare, besokare och samarbetspartners ska

kanna sig trygga med vart satt att hantera arbetsmiljon.

P4 Gryaab ir vi totalt 94 tillsvidare-
anstillda och fem visstidsanstillda
fordelade pa fem avdelningar. Under
2017 har vi dven haft en projektan-
stilld och 15 praktikanter. Utover
véra egna medarbetare har vi under
aret dven kopt in bade entreprenad-
och konsulttjinster, bland annat for
vira ombyggnationer.

O

36 %
kvinnor

O

64 %
man

Leneskillnades:
ingen |6nediskriminering

Gryaab gér en ldnekartlaggning
varje ar tillsammans med de
fackliga organisationerna dar

vi analyserar om det finns nagra
I6neskillnader mellan mén och
kvinnor i likvardigt varderade
befattningar. Lénekartlaggningen
fér 2017 visade inte pa négra
osakliga loneskillnader mellan
kvinnor och mén.

Systematiskt arbetsmiljoarbete for
minskad sjukfranvaro

Arbetsmiljoronder har utférts enligt
arbetsmiljégruppens arsplan for att
sakerstélla en god arbetsmilj6.

Béde den fysiska och den psykoso-
ciala arbetsmiljén har utvirderats.
Den fysiska genom arbetsmiljéron-
der och den psykosociala i samband
med det 4rliga medarbetarsamtalet
mellan chef och medarbetare samt
genom svar i medarbetarenkit.
Olyckor eller tillbud registreras

i ett avvikelsesystem dir orsaker
utreds och atgirder initieras for

att inte olyckorna eller tillbuden
ska upprepas. Under 2017 har elva
arbetsskador rapporterats i systemet
ddr tva dr av entreprendrer. Inga
arbetsskador har varit allvarliga.
Sjukfrinvaron har under 2017

minskat jimfort med 2016. En orsak
kan vara att Gryaab genomfort
hilsoundersskningar for alla med-
arbetare dir coachning kring hilsa
och trining var en del. Skillnaden

i sjukskrivningar mellan min och
kvinnor beror pd att flera kvinnor

pa en kvinnodominerad avdelning

Sjukfranvaro

blev langtidssjukskrivna. Sjukskriv-
ningarna berodde pa flera saker, men
en viktig orsak var att chefen f6r
avdelningen blev svért sjuk, vilket
paverkade medarbetarnas arbets-
situation.

Procent

Sjukfranvaro, totalt

Sjukfranvaro, kvinnor

m 2015
w2016
w2017

Sjukfranvaro, man
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Matning for battre arbetsmiljo

Vartannat ar genomfér vi en med-
arbetarenkat for att identifiera vad
vi ar bra pa och vad vi behover
utveckla for att skapa en béattre
arbetsplats fér vara medarbetare.

Resultatet frin medarbetarenkiten
sammanstills bland annat till ett
N&jd medarbetarindex (NMI) och
ett index for Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME) som ger indika-
tion pé vad vi behdver utveckla. I
mitningen 2015 framkom det att
det har funnits tillfillen d4 med-
arbetare upplevt krinkande sirbe-
handling. For att komma till ritta
med det och for att héja NMI

och HME har flera dtgirder

100

genomfédres under 2016 och 2017.
Gladjande resultat

Atgirderna har lett till en klar
forbattring da indexet for bide NMI
och HME har forbittrats jimfort
med 2015. Upplevelser av krinkande
sirbehandling har ocksd minskat
men Gryaab kommer fortsatt att
prioritera detta omride under 2018.
Medarbetarundersokningen visar
ocks3 att det dr fler som ger och far
bekriftande feedback, nigot som
hela organisationen sett som en
viktig del for att ma bittre pa jobbet.
Gryaab har hogre NMI och HME i
relation till bide bolagen och Géte-
borgs stad i sin helhet.

90

Index

NMI NMI

N&jd medarbetarindex (NMI) och Hallbart me
vartannat ar och olika atgérder tas fram och g
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HME HME

darbetarengagemang (HME) féljs upp
enomférs utifran resultaten.

Ingalses

som har gjorts under
2016 och 2017:

Workshop for chefer:
aterkoppling i I6nesamtal.

Workshop for samtliga med-
arbetare i organisatorisk och
social arbetsmiljo.

Utbildning "Att kunna vara chef” med
med fokus pé arbetsréatt.

= Utbildning i styrkefokuserat arbetssatt
for hela verksamheten.

Medarbetarprogram "Den basta
arbetsplatsen” med seminarie och
workshops vid tre tillfallen med ut-
gangspunkt i styrkefokusering for att
skapa fortroendefulla relationer och bli
annu mer effektiva.

= En storre halsoundersékning har gjorts.
Dessutom finns sjukskoterska pa plats
varannan manad, som medarbetare
kan besoka.



Samtliga nio jamstalldhetsmal u

Gryaab deltar arligen i Nyckeltals- hir. Gryaabs resultat fér 2016 ir
institutets jamstalldhetsindex ndgot bittre in medianvirdena for
(JAMIX). kommunala bolag. Nedan foljer de

mél Gryaab haft fér de nio mitpara-
Resultaten fran 2017 &rs mitning metrarna i Jimix for 2017. Samtliga
kommer under varen 2018. Dirfor av dessa mal har uppfyllts.

kan vi inte redovisa det resultatet

Mal Hur uppnar vi malet?

Koénsférdelning inom yrkesgrupper (40 — 60 %) | Komplettera med nya forum for rekrytering for att 6ka urvalsgruppen av det
underrepresenterade konet.

Aktivt vélja det underrepresenterade konet vid rekrytering nar valet star mellan tva lika
kompetenta individer.

P& samma sétt jobbar vi for att jamna ut kdnsférdelningen inom grupper pa alla nivaer.

Kénsfordelning i ledningsgruppen (40 — 60 %) | Bibehalla den jamna kdnsférdelningen vi nu har i ledningsgruppen.

Lika karriarmojlighet for bada kénen Forhallande mellan andel manliga/kvinnliga anstéllda ska aterspeglas i andelen
manliga/kvinnliga chefer.

Erséttning oberoende av kén Fortsatt arbete for att inga osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och mén ska uppsta.

Ohélsa oberoende av kén Fortsatt arbete fér god hélsa.

Foraldraledighet oavsett kén Fortsétta att uppmuntra bade mén och kvinnor att ta ut féréldraledighet.

Andel heltidstjénster oberoende av kon Fortsatta att enbart erbjuda heltidsanstéliningar pa samtliga tjénster.

Fast anstéllning oberoende av kon Vara uppmarksam sé att det inte uppstar skillnader mellan andelen kvinnor och man med

fast anstallning.

Aktivt arbete med jamstalldhetsplan Haélla likabehandlingsplanen uppdaterad och arbeta aktivt med den, genom att ha fragan
om likabehandling som en stdende punkt pa personalméten.

Fortsétta att arbeta med social hallbarhet.
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En viktig framgangsfaktor for att
behalla kompetenta och motiverade
medarbetare och attrahera nya ar
att erbjuda en stimulerande och
utvecklande arbetsplats.

For att skapa en sddan arbetsplats
valde Gryaab att fokusera pa att ut-
veckla var kultur och vira virderingar
under 2017. Resultat frdn tidigare
drs medarbetarenkiter visar att fokus
pa detta behdvs. Grundranken till
arbetet dr att om vi trivs med véra

Gryaab -

Malin tittar i Gryaabs nya slamskruvpressar. Foto: Paul Bjérkman.

arbetsuppgifter, har goda relationer
med vara kollegor och vir chef, har
tillrickliga resurser och ansvar och
far bekriftelse for vira insatser, si
mar vi bra pé jobbet. Och nir vi
mar bra pé jobbet dr vi ocksd mer
effektiva och kan utveckla bade oss

sjilva och organisationen.

Byggde upp underifran

En referensgrupp med medarbetare
bildades som testade olika metoder
for att utveckla medarbetarskapet
pa Gryaab for att skapa den bista
arbetsplatsen. Arbetet i referensgrup-
pen ledde fram till act vi genom ett
styrkefokuserat arbetssitt utvecklar
medarbetarnas engagemang. Det
innebir bland annat att vi fokuserar
pa det vi gor bra och fortsitter att
utveckla det innu mer. Det styrke-
fokuserade arbetssittet fingar upp
vikten av bekriftelse, uppmuntrar
snabbare [6sningsforslag istillet for
act fokusera pa problem och stirker
medarbetarnas delaktighet. Det

hir arbetssittet gar ocksa hand i
hand med Gryaabs virdegrund som

fokuserar pé att vi ska vara positiva,

oppna och engagerade.

Tre utbildningstillfillen i metodiken
holls under 2017. Medarbetare och
ledare arbetade i blandade grupper
och fick 6va pa att stilla styrkebase-
rade frigor, ge varandra feedback
och framforallt att forsoka se 16s-
ningar istéllet for problem. Redan
nu mirks forindringar i hur vi pa
Gryaab beméter varandra. Minga
startar och avslutar sina méten med
positiva in- och utcheckningar.

Alla har utdver de tre utbildnings-
tillfillena arbetat i sina respektive
avdelningar och grupper for att fa in
metodiken i den dagliga kommuni-
kationen.

Arbetet fortsatter

Referensgruppen kommer under
2018 att sammanstilla materialet
fran det sista utbildningstillfillet for
att ta fram ett antal omriden som
organisationen vill fokusera pa for
att gora Gryaab till en dnnu bittre
plats att arbeta pa.



HR har under aret arbetat med att
kvalitetssakra rekryteringspro-
cessen, for att motverka diskri-
minering och se till att Gryaab far
tag pa ratt kompetens.

Vi har bland annat tagit fram en
tydlig kravprofil med efterfrigade
kompetenser for varje tjinst som
ska tillsdttas. Den hir kravprofilen
ir vir utgdngspunke nir vi viljer
ut intressanta kandidater fér den
aktuella jinsten. Genom detta

kompetensbaserade urval
minimeras risken for
diskriminering. Bland de

som kallas till intervju

kallas dven den mest kvali-
ficerade sokande av det under-
representerade kdnet, om nigon
underrepresentation finns, férut-
satt att kompetenskraven uppfylls.
P4 motsvarande sitt hanteras dven
den mest kvalificerade sokande med
utlindsk hirkomst.

o

SR

Under &ret har Gryaab jobbat med att kvalitetssakra rekryterings-
processen for att motverka diskriminering. Foto: Emelie Asplund
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Oppet hus

Besokare tittar pa Vattensnéckan, ett konstverk av Pal Svensson, dar
man kan se hur det fardigrenade vattnet ser ut. Foto: Paul Bjérkman

Den 30 september 6ppnade Gryaab upp reningsverket for allmanheten, for att fira att
nya driftlokaler, ny huvudentré med utstéllning och nya efternitrifikationsbasséanger

blivit klara.

Under dagen bjéd Gryaab pi fika,
tipspromenad, bajsbasket, musikun-
derhillning och méjlighet att kolla
pa de nya lokalerna och pd den mi-
lade kulverten. Nistan 80 medarbe-
tare var pé plats och tog vil hand om
drygt 700 glada besdkare som visade
ett stort intresse for Gryaabs arbete.

Informationssatsning

med tva syften

Infér evenemanget genomfrdes en
informationssatsning till invinarna i
Gryaabs dgarkommuner. Kampanjen
hade tva syften, dels act uppmark-
samma vad man som privatperson
kan gora for att bidra till ett renare
hav och dels att locka besckare

till 6ppet hus. En del i kampanjen
utgjordes av en film fér sociala
medier dir géteborgsprofilen Emma

Vart sociala ansvar

Knyckare fragade folk p4 stan vad
de vet om att leva avloppsvinligt.
Fragorna i filmen ir kopplade till
de budskap som Gryaab vill sprida
om hur invanare kan bidra till ett
renare hav.

Stort genomslag

Genomslaget for filmen blev ovintat
stort. Den 10 oktober 2017 hade
filmen setts av 175 877 unika
personer pa antingen Facebook eller

1580

unika personer

sag Gryaabs film
pa Facebook
eller Instagram

Instagram! P4 Facebook hade filmen
dessutom delats ett 60-tal ginger
och fitt manga positiva kommenta-
rer. Att kommunicera beteendebud-
skap ir en del av Gryaabs uppdrag.
Mailet med kommunikationen ir

att medvetandegora medborgarna
om hur de — genom att exempelvis
vilja miljomirkta produkter, limna
in 6verblivna kemikalier till en
miljostation eller bara spola ner kiss,
bajs och toapapper i toaletten — kan
paverka hur bra kvalitet det renade
avloppsvattnet har nir det slipps

ut i havet. Desto mindre skrip,
kemikalier, likemedelsrester och
andra fororeningar som kommer in
till reningsverket, desto bittre och
billigare blir reningen, vilket i sin
tur ir bra for havet.



Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter genomsyrar alla samhéallsomraden. Darfor har po-
litiker och medarbetare som jobbar inom den offentliga sektorn ett stort
ansvar for hur kommunen lever upp till dessa.

Goteborgs stad har under aret person frin Gryaab i den kommuni-
erbjudit utbildningar inom minsk- kationsinriktade utbildningen som
liga rittigheter till medarbetarna, omfattade tvi halvdagar samt en
bade en allmin kurs och en som hemuppgift, som skulle kopplas till
riktat in sig till de som jobbar med den egna organisationen.

kommunikation. 2017 deltog en

Gryaab ska ha en tydlig
och kénd process for
hur arbetet mot kran-
kande sarbehandling
ska ga till.

Praktikanter pa ratt plats for att

framja sysselsattning

Ett av Géteborgs stads prioriterade

mal dr att frimja sysselsittningsméj-
| II A ‘ Y W ligheter for personer som star lingt
ifrdn arbetsmarknaden och d& i
synnerhet de prioriterade grupp-
Wtkﬂllfb} M QUA/ erna ungdomar, personer med
utlindsk bakgrund och personer
med funktionsnedsittningar.
Gryaab har under aret haft en

praktikant i GR:s projekt "P4 ritt
plats” som syftar till att ge nyanlinda

ingenjorer arbetserfarenhet. En tidiga-
re praktikant som deltog i motsvaran-
de projekt ”Snabbspir VA-ingenjor”
under 2016 har haft en projektan-
stillning under 4ret. Gryaab har totalt
tagit emot fyra praktikanter som alla
har fact arbete péd andra foretag efter
sin praktik/anstillning vilket visar att
dessa insatser leder till arbete. De har
fatt en arbetserfarenhet, coachning att
soka jobb och referenser fran foretaget.




Praktik ledde till projektanstallning

Ahmad Al Hamad var en av tre
praktikanter fran GR:s snabbspar for
VA-ingenj6rer som praktiserade pa
Gryaab under 2016.

Malet med projektet var att matcha
nyanlind kompetens med behoven
hos Goteborgsregionens kommuner
och kommunala bolag. Fér Ahmad
och Gryaab blev projektet en fulleriff.
Efter en sex manader ling praktik
fick Ahmad en projektanstillning
som strickte sig till september 2017.
— Jag var pa flera intervjuer pa
olika féretag, men jag trivdes mycket
bra hir och ville girna vara kvar.
Det ir spinnande och utvecklan-
de. Jag upplever att ett kommunalt
bolag férstar hur viktigt det 4r att
integrera sig och att det tar tid att
lira sig spraket.

Fran Damaskus till Géteborg
Ahmad, som ir utbildad vig- och
vatteningenjor, kommer frin Da-
maskus, Syrien och har nu varit i
Sverige i tre ar. Efter en ling vintan
pa asyl fick han i september 2015
beskedet om att f4 stanna.

— Nir jag hade facc uppehallstill-
stand liste jag SFI i tvA médnader och
sedan bérjade jag pa Korta vigen for
utlindska teknikingenjorer. Under
tre manader fick vi lidra oss hur det
ir pa svenska arbetsplatser men dven

olika program som Office och CAD.

Det i sin tur ledde till att han kom
i kontakt med Géteborgsregionens
kommunalférbunds snabbspér for
VA-ingenjérer och den 21 mars 2016

en projektanstélining pa Gryaab.
Foto: Julia Fridlund.
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Vart sociala ansvar

hade Ahmad sin forsta dag som
praktikant pa Gryaab.

— I borjan var det svart att forsta
spriket, men mina kamrater pa av-
delningen hjilpte mig och vi pratade
mycket, vilket fick mig att utvecklas.
Varje dag lirde jag mig nya saker
och jag trivdes vildigt bra.

Nya erfarenheter

Under sin tid som praktikant tillhérde
Ahmad avdelningen for utveckling,
kvalitet och milj6, dir han bland an-
nat tog prover pa slam och studerade
hur Gryaab kan minska utslipp av
vixthusgaser. I september 2016 blev
Ahmad projektanstilld p3 ett ar,
med fortsatt fokus pé slam. Under
sin projektanstillning utredde han
det bista sittet att stilla om frin
mesofil till termofil rétning och vad
termofil rétning skulle innebéra

for till exempel gasproduktionen
och TS-halten p4 det avvattnade
slammet. TS-halt, eller torrsubstans-
halt, dr ett mact pd mingden fasta
partiklar i forhéllande till mingden

vatten i slammet. Den ir viktig

for avloppsreningsverk eftersom en
hégre TS-halt bland annat inne-
bir minskade transportkostnader.
Foérsoken som Ahmad gjort visar att
hur temperaturstegringen sker kan
paverka driftstabiliteten visentligt.

Sammanhallning och samarbete
Det som Ahmad tyckte bist om med
att jobba p& Gryaab var samman-
hallningen och samarbetet — bade
mellan kollegor och mellan olika
avdelningar.

— Jag jobbade inte bara med min
avdelning utan dven med labb och
process. Alla jobbar med varandra
och du har inte bara din egen upp-
gift. Om det dr ndgot du inte forstir
kan du ga direkt och friga och sa far
du en massa information. Det gor
att man trivs vildigt bra.

Nir Ahmads r som projektanstilld
gick ut i september gick han direkt
vidare till act bli trainee pd NCC.




/

Gryaab ar med och bidrar i arbetet
for ett mer jamlikt Goteborg. Det
gor vi bland annat genom var val
utvecklade och populara studie-
besdksverksamhet.

Varje ar tar Gryaab emot cirka 3 000
studiebesdkare. Av dessa ir 2 000
elever frdn vira dgarkommuner i
arskurs 4-6. Eftersom elever utanfor
Géoteborg inte har gratis resa till oss,
ger vi ett bidrag till klassernas resa,
s att elever i Géteborgsregionen

har samma méjlighet att ta sig hit.

Sedan 2013 har Gryaab, dir det har
varit mojligt, stillt krav pé social
hinsyn i upphandlingar av tjinster
och entreprenader samt vid férnyad
konkurrensutsittning i ramavtal. D4
det ser olika ut beroende pa bransch

Y
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Elinor pratar med en av de drygt 700 bestkarna som kom till Gryaabs 6ppna hus. Foto: Paul Bjérkman

Manga skolor, bade i och utanfor
Goteborg, ligger langt fran Gryaab
och det kan vara svart for dem att
hinna till skolan f6r att dta lunch.
Dirfor har vi skapat méjlighet och
utrymme for att kunna dta medhavd
matsick. Forutom elevbesdken pri-
oriterar vi SFI-grupper. Bade for att
kunna sprida vira beteendebudskap
och f6r att underlitta f6r eventuellt
nyanlinda att forstd hur avlopp
fungerar, men ocksa for act visa upp
Gryaab som arbetsplats.

anpassar Gryaab kraven for respektive
avtalsomradde. Exempel pd krav ir
att vi under en avtalsperiod disku-
terar mojlighet och forutsittningar
for avtalsleverantdren att ta emot
praktikanter.
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Ekonomi och oegentligheter

Ekonomi 2017

Ett av Gryaabs uppdrag ar att arbeta
langsiktigt och kostnadseffektivt fér
att agarna, och indirekt kommun-
invanarna, ska fa laga avgifter for
avloppsvattenreningen.

Intakter

Férutom avgifterna som Gryaab far
fran dgarkommunerna finns det andra
intikter i verksamheten. Gryaab
producerar bland annat mycket
stora mingder biogas som blir till
klimatsmart fordonsbrinsle. Aven
mottaget fett fran fettavskiljare och
organiskt material fran slutna tankar
och trekammarbrunnar ger intikeer,
liksom den virme som utvinns ur
det utgdende vattnet, och hamnar

Biogas 5,9%
Organiskt avfall 0,8%
Slutna system 1,9%

Avgifter fran agar-
kommuner 88,3%

Intakter (tkr)
¥ Slutna system
Avgifter fran agarkommuner
B Organiskt avfall
M Biogas
W Varmepump
W Eget arbete
m Ovrigt

B Varmepump 1,7%
m  Egetarbete 1,3%
m Ovrigt0,1%

i Goteborgs fjarrvirmesystem.
Sammanlagt ger de hir posterna
intdkter pa 42,7 mkr dir den storsta
andelen kommer frdn férsiljningen
av biogas.

Kostnader

De storsta kostnaderna for verk-
samheten ir driftkostnader, perso-
nalkostnader och kapitalkostnader.
Totalt uppgick de till knappt 309
mkr for 2017.

Mal om lagre kostnader

for slamhantering

Gryaab har ett effektiviseringsmal
om att torrsubstansen i slammet ska
overstiga 30 procent. Ju mindre

vatten det 4r i slammet, desto
mindre behéver Gryaab betala for
hanteringskostnaderna. Under 2017
uppgick torrsubstansen till 25 pro-
cent vilket innebir att vi inte nadde
virt mal. Forsta kvartalet korde vi
forfarande med de gamla centifuger-
na, vilket gav ldgre torrsubstans. Nir
skruvpressarna vil installerades tog
det ling tid atc ldra sig att optimera
maskinerna. 2018 har vi satt 26,5

procent som mal for torrsubstans.

= Kapitalkostnader 36%

®  Personalkostnader 22%
' B Driftkostnader 42%

Kostnader (tkr)

6812 W Driftkostnader 161 200

321000 W Personalkostnader 795606

3074 W Kapitalkostnader 127 656
21627
6283
4744
287

Gryaab -
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Oegentligheter

For Gryaab utgor oegentligheter inte bara en ekonomisk risk utan aven en stor risk att fortroende for
bolaget och @garna skadas. Eftersom Gryaab ar ett regionalt bolag som finansieras via kommunernas
VA-taxor ar det extra viktigt att vara varsamma om tillgangarna.

Géoteborgs stad har tagit fram en
policy och riktlinjer om mutor och
andra oegentligheter som Gryaab
foljer. Alla nyanstillda far informa-
tion om dem vid anstillning. Under
2018 kommer Gryaab dessutom ha
en genomgang pé ett personalmote
om oegentligheter for att uppdatera
alla medarbetare.

Intern kontroll

Gryaab anvinder Goteborgs stads
system for intern kontroll for att
forebygga och uppticka korruption
och oegentligheter. Syftet med den
interna kontrollen ir att sikerstilla
att verksamheten skéts pa ett bra
sitt. Gryaabs styrelse antar varje ar
en sirskild kontrollplan fér kom-
mande verksamhetsdrs uppfoljning
av den interna kontrollen. Resultatet
av uppfoljningen rapporteras till sty-
relsen kommande ar. En till viktig
funktion i arbetet dr Gryaabs interna

Investeringsprocess/
Anlaggningstillgangar

Inkop/
Leverantorer

revisorer, som gor kontroller av
tillimpning av rutiner och riktlinjer
i samband med arliga revisioner.
Under 2017 har inga fall av oegent-
ligheter konstaterats.

Majlighet for alla

att larma vid misstankar

En whistleblowerfunktion som ir
till for alla anstillda inom Géteborgs
stad underlittar for Gryaab att ha

en dppen affirskultur och en god
affirsetik. Alla anstillda kan limna
tips om de misstdnker oegentligheter
inom foretaget. Om misstankarna ror
personer i ledande positioner eller
nyckelpersoner blir det en extern
utredning, 6vriga personer utreds
inom det egna forvaltningen/bolagen.

Det finns dven en dtgirdsplan som
Gryaab har fastslagit som steg for
steg beskriver de generella atgirder
som ska vidtas di misstankar om

Finansiella risker

Ovriga mauella Lon/

betalningar Personal

Gryaabs modell for intern kontroll. Fér varje del finns det identifierade risker och atgéarder
som underlattar for ekonomipersonal att upptécka och undvika eventuella fel och brister.

Véart ekonomiska ansvar

korruption och oegentligheter
uppstar.

Whistlebloweradrende

Sommaren 2017 kom ett drende till
stadens whistleblowerfunktion som
berdrde Gryaab. Arendet handlade
om Gryaabs medarbetares mojlighet
att tvitta bilen pa jobbet utanfor
arbetstid och att lana hem verktyg
6ver natten. Visselbldsaren miss-
tinkte dven att Gryaabs medarbetare
anvinde spolarvitska till sina privata
bilar. Stadens utredningsgrupp kon-
staterade att inga direkta oegentlig-
heter har framkommit under utred-
ningen och dirmed avskrevs drendet
fran vidare utredning. De limnade
rekommendationer angdende rutiner
och hur dessa kunde kommuniceras.
Gryaab har tagit del av rutinerna
och implementerat dem.

Bokslutsprocessen Intéksprocess



ar samspelet mellan de tekniska
systemen och manniskan. Social
och ekonomisk héllbarhet

Framtidsutsikter

Hur ser framtiden ut fér Gryaab? Det vi vet ar att den kommer att préaglas av

utmaningar som paverkar oss pa kort och lang sikt. Utmaningarna for bade rening,
uppstromsarbete och kretslopp ar stora och kraver ny teknik och kunskap. Det innebéar

att Gryaab behdver halla sig i forskningsfronten dven i framtiden.

De mest tongivande frigorna for
framtiden 4r nya miljovillkor och
utvecklingen av tillskottsvatten-
mingden. Hur de hir tva utvecklas
har stor betydelse fér om ett helt
nytt reningsverk behdver byggas eller
inte. Vi behover ocksi ligga fokus pa
vér nuvarande anliggning som har
45 ar pd nacken.

En annan utmaning ir vart slam och
médjligheten till en cirkulir ekonomi.
Under 2017 anvindes mer in
hilften av vért slam som godsel till
ikermark med ett framtida mal om
att aterfora allt slam till odlad mark.
Foér att kunna ni dit behovs ett fort-
satt intensivt arbete med att minska
fororeningar vid killan.

Men for att vi dven i framtiden ska
kunna utfora vart uppdrag behédvs
ocksd samspelet mellan teknik och
minniska. En effektiv organisation
och en bra arbetsplats 4r lika viktigt
som en vil fungerande anliggning.

Miljovillkor och tillskottsvatten
Under 2018 fir Gryaab nya miljo-
villkor for verksamheten. De
villkoren blir viktiga for Gryaabs
framtida utveckling nir det giller
biade miljo- och kostnadspaverkan.
Eftersom Ryaverket har en begrin-
sad kapacitet och bassingvolym
finns det en balans mellan miljévill-
koren och vattenmingder som kan
behandlas. Ju stringare villkoren blir
for det renade avloppsvattnet, desto

svarare blir det att hantera stora

paverkas starkt av en
organisations balans.

vattenmingder och héga fléden i det
befintliga avloppsreningsverket, och
desto storre och dyrare blir eventu-
ella investeringar i de nya anligg-
ningsdelar som kan behovas for att
klara kraven. I framtiden kan villkor
dven komma att sittas pa andra
parametrar som till exempel like-
medel eller bakterier. I det fallet blir
reningsprocessen dnnu mer kinslig
for hoga floden. Det innebir att ju
stringare kraven ir desto storre 4r
konsekvensen av 6kade fléden i form

av kostnader och miljépéaverkan.

Det ir idag svart att férutse flodena
till reningsverket pé lang sikt. Gryaab
har inte ndgon formell radighet

6ver kommunernas arbete med att
begrinsa tillskottsvattenmingderna

Gryaab - Framtidsutsikter
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..fortsattning framtidsutsikter

och inom varje kommun finns
ménga olika aktdrer som paverkar
tillskottsvattenmingderna som
kommunernas VA-organisationer
inte har nigon ridighet 6ver. Gryaab
kan hjilpa till act bygga upp verktyg
och genom informationsverksamhet
oka forstielsen for behovet av en mer
hallbar hantering av vatten i staden.
Sambhillets processer tar tid. Det
innebir stora utmaningar for Gryaab
att bygga och driva anliggnings-
delar som bide klarar reningskraven
under det nirmaste decenniet och ir
dndamalsenliga delar av ett framtida
héllbart och klimatsikert avlopps-
system.

Slam

Samhillet gdr mot cirkulir ekonomi
och Gryaab bidrar bland annat genom
att en alle storre del av slammet
anvinds som gddsel i ett kretslopp
mellan stad och land och genom att
producera biogas som anvinds for

fordonsdrift. Ect lingsiktigt sikert

Det hér ar Gryaab

—a A

Besokare kollar pa skrapkonst. Foto: Paul Bjérkman.

kretslopp forutsitter att kretsloppet
inte fororenas. Dirfor ir kraven pa
slammets kvalitet hirt satta och
stindiga forbdttringar krivs. De
stora killorna till fororeningar 4r
sedan linge dtgirdade och framtida
forbittringar giller smd miangder
av Amnen som till stor del licker
frin material nira minniskor. Det
innebir att atgirder med att minska
fororeningarna vid killan i manga
fall innebiar mangdubbel effekt pa
mingden av dmnet i minniskornas
nirmiljé och dirmed ger en betyd-
ligt storre hilsoeffekt dn den lilla
mingd som kretsloppet och renat
avloppsvatten befrias fran.

Dessa sma men viktiga miljofor-
bittringar involverar fler aktorer 4n
arbetet med stora punktkillor. Kom-
muntjinstemin, foretag, politiker
och allminhet blir involverade. Hir
krivs kommunikation, kunskap och

oppenhet.

€S

En aldrande anldaggning

Gryaabs anliggning Ryaverket dr
byggd 1972. Under de 45 ar som
verket funnits har det stindigt
byggts om, och till, for att hantera
tuffare miljokrav och ckade ming-
der avloppsvatten. Dock finns det
fortfarande ildre delar kvar som
inte har rustats upp, framfor allt
tunga betongkonstruktioner. For att
bibehalla robustheten och dirmed
driftsikerheten i framtiden behovs
det ett stort fokus pa planering och
genomférande av forebyggande
underhall. En stor utmaning i det
arbetet dr att kunna hantera driften
av anldggningen parallellt med
underhallsinsatser for att bibehilla
prestanda och kapacitet.

En effektiv organisation

och en god arbetsplats

Nyckeln till ett gott resultat dr sam-
spelet mellan de tekniska systemen
och minniskan. Social och ekono-
misk hallbarhet paverkas starkt av
en organisations balans. Gryaab fir
alle fler fragor som hamnar mellan
de olika arbetsgrupperna och mellan
stadens olika bolag. Samarbete i det
hir “mellanrummet” inom bolaget
sdvil som inom staden ir viktigt.

Hur kan vi da lyckas med vart
uppdrag utan att 6ka belastning
och stress?

Mycket arbete gors redan idag
mellan olika avdelningar. Det vi
behéver bli bittre pa ir att dels ha
storre fokus pa den aktuella frigan
och vilja ritt kompetens efter den,
dels ha en tydligare feedback mellan
linjeorganisationen och den nyska-
pade gruppen och slutligen fa «ill
en bra rutin for hur frigan landar
i linjeorganisationen nir gruppen
ir firdig. Nyckeln i allt detta dr en
lirande organisation med fokus pa
god kommunikation.



GRI-index

Upplysning

Sida

Kommentar och avsteg

Generella

102-1 Organisationens namn - Gryaab
102-2 Aktiviteter, marken, produkter och tjanster 5
102-3 Huvudkontorets lokalisering - Goteborg, Sverige
102-4 Verksamhetens lokalisering - Goteborg, Sverige
102-5 Agarstruktur och juridisk form 8-9
102-6 Marknader som foretaget verkar inom 5
102-7 Organisationens storlek 51-56
102-8 Information om anstéllda 33 Data hamtas fran [6neadministrationssystemet
Personec.
102-9 Leverantorskedija 16
102-10 Signifikanta férandringar i organisationen 51 Inga signifikanta forandringar i leveranttrskedjan.
och dess leverantorskedja
102-11 Forhalliningssiitt till forsiktighetsprincipen 18-19
102-12 Externa initiativ 17,35 ISO 14001, Revaq och JAMIX.
102-13 Medlemskap 3
102-14 Uttalande fran vd 11
102-16 Varderingar, principer, standarder och 6-7
uppférandenormer
102-18 Styrningsstruktur 9 Skyddsombud finns pa arbetsplatsen.
102-40 Lista dver intressenter 12
102-41 Kollektivavtal - 100 procent av Gryaabs medarbetare omfattas av
kollektivavtalen.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 12
102-43 Metod for intressentdialog 12
102-44 Viktiga frdgor som har lyfts av intressenterna | 12, 14-15
102-45 Enheter inkluderade i arsredovisningen - Gryaab AB
102-46 Faststallande av rapportinnehéall och 14-16
avgransning av fragor
102-47 Lista med vasentliga fragor 14-15
102-48 Andrad information - Ej tillampbar, detta &r Gryaabs forsta
hallbarhetsredovisning.
102-49 Foérandringar i redovisningen - Ej tillimpbar, detta &r Gryaabs forsta
hallbarhetsredovisning.
102-50 Redovisningsperiod - 2017
102-51 Datum fér senaste redovisningen - Ej tillimpbar, detta &r Gryaabs forsta
hallbarhetsredovisning.
102-52 Redovisningscykel - Kalenderar.
102-53 Kontaktperson Ellinor Guinther
102-54 Angiven redovisningsniva enligt 3
GRI-standarden
102-55 GRI-index 47-48
102-56 Extern granskning 62-64 Arsredovisningen granskas.

Hallbarhetsredovisningen granskas inte eftersom
Giryaab inte berérs av lagkravet i dagsldget.
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Upplysning Kommentar och avsteg

Styrning av hallbarhetsfragor

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess 14-16,
avgransningar 23-44

103-2 Metod for styrning av hallbarhetsfragor 17,23-44

103-3 Utvérdering av styrningen 17

Vattenbehandling

304-2 Paverkan pa biologisk mangfald 25 Information inte tillganglig nar det géller direkt och
indirekt paverkan. Kommer att utredas 2018.

306-1 Utsldpp av vatten 20-23 Labbanalyser gérs enligt géllande standard. Berékning-
ar och sammanstélining sker enligt kontrollprogram och
efter tillsynsmyndighetens énskemal.

306-5 Recipientpaverkan 25 Liangs Géta Alv finns olika typer av skyddsomraden
samt flera rodlistade djur och vaxter.

Slambehandling

Gryaab 1 Mangd producerat Revagslam 27
Gryaab 2 Méngd slam till kompostering och jordtill- 27
verkning

Kemikalieanvéandning

301-1 Materialanvéndning 28

Avfallshantering

306-2 Avfallsmangder 29 Data inhamtas fran avfallsentreprencrer.

Klimat och energi

302-3 Energiintensitet 30 Avser energianvéndning inom bolaget. Baseras pa 763
064 anslutna personer.

305-4 Intensitet av utsldpp av véxthusgaser 30 Baseras pa 763 064 anslutna personer.

Arbetsmiljc och halsa

403-2 Arbetsrelaterade skador och sjukdomar 33 Information inte tillganglig nar det géller arbetssjukdo-

mar, arbetsrelaterad franvaro och kvot fér arbetsskador.
Kommer att utredas 2018.

Gryaab 3 N&jd medarbetarindex (NMI) 34
Gryaab 4 Hallbart medarbetarengagemang (HME) 34
404-2 Program f6r utbildning och kompetens 34,36
405-2 Loneskillnader 33

Ménskliga rattigheter

412-2 Utbildning inom ménskliga réttigheter 39 Fullstandig information inte tillganglig. Kommer att
utredas 2018.

Ekonomi och oegentligheter

201-1 Direkt ekonomiskt varde 43,54

205-1 Risker for korruption 44 Fullstandig information inte tillganglig. Kommer att
utredas 2018.

205-2 Utbildning inom antikorruption 44 Fullstandig information inte tillganglig. Kommer att
utredas 2018.

205-3 Fall av korruption och vidtagna atgarder 44

48 Gryaab - GRI-index




Gryaab - Det hir ar Gryaab 49







Gryaab
magle fsla et
arifad, mdj sch villksy

eftersom verksamheten ar tillstandspliktig enligt

Arsredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstéllande direktor
for Gryaab AB lamnar hdrmed
arsredovisning for rakenskapsaret
2017-01-01 — 2017-12-31.

Agarforhallanden

Gryaab ir ett regionalt aktiebo-

lag, med site i Goteborg, som 4gs
av kommunerna Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal
och Partille. Goteborgs stad dr den
storsta dgaren med cirka 71 procent.
For exakta uppgifter om dgarforhal-
landena, se not 19. Gryaab ingér i
koncernen Géteborg Stadshus AB
(organisationsnummer 556537-
0888) som i sin tur dgs av Goteborgs
stad. Moderféretaget har sitt site i
Goteborg,.

Information om verksamheten
Gryaab ansvarar for act avleda och
behandla avloppsvatten fran de an-
slutna kommunerna. 763 064 (746
882) personer dr anslutna till Rya-
verket. Dessutom ir olika verksam-
heter, som till exempel industrier,
skolor och sjukhus, anslutna. Avled-
ningen av kommunernas avlopps-
vatten sker via sjilvfall i bergtunnlar
som Gryaab dger och forvaltar. Pa
Ryaverket renar vi avloppsvattnet
och behandlar ocksi det slam som
avskiljs. Det renade vattnet slipps ut
i Gota dlvs mynning till havet.

I verksamheten ingar dessutom en
slambehandlingsanliggning vid Syr-
hala och en komposteringsanligg-
ning vid Vikan. Fér narvarande ir
anliggningen i Syrhdla avstilld. Vid
Vikan ir det méjligt att kompostera
och mellanlagra slam.

Efter att avloppsvattnet har renats
pa Ryaverket leds en del av vattnet
till Goteborg Energis virmepump-
sanliggning dir virmen i vattnet
utvinns. Direfter dterfors vattnet
till Gryaab innan det leds ut till
Gota dlv via Gryaabs utloppstun-
nel. Gryaab producerar ocksi stora
mingder biogas och levererar den till
Géoteborg Energi som uppgraderar
biogasen till fordonsgas.

Verksamheten finansieras genom
avgifter frin dgarkommunerna och
intikter fran externa kunder. Avgif-
terna faststills varje &r av Gryaabs
styrelse.

Gryaab maste folja ett antal mil-
jokrav och villkor eftersom verk-
samheten ir tillstandspliktig enligt
miljobalken. De viktigaste miljo-
villkoren giller utslipp av nirings-
imnena kvive och fosfor samt
organiskt material. Miljovillkoren
har faststillts som bade riktvirden
och grinsvirden. Liansstyrelsen dr

tillsynsmyndighet for verksamheten.

Viktiga handelser under 2017
Under 2017 togs flera nya anligg-
ningsdelar i drift och Gryaab upp-
fyllde samtliga miljokrav med mycket
god marginal. Halten i utgdende
vatten var for heldret:

e Kvive: 7,2 mot rikevirde 10 (mg/l)

e Fosfor: 0,22 mot riktvirde 0,3
(mg/I)

* BOD7: 7,6 mot grinsvirde 10
(mg/1)

miljobalken. De viktigaste miljdvillkoren galler
utslapp av naringsamnena kvave och fosfor
samt organiskt material.

Gryaab behandlade 138 miljoner
kubikmeter vatten pa Ryaverket och
producerade 38 939 ton slam som ir
godkint for jordbruksanvindning
enligt Revaqcertifieringen. Delar av
slammet har spridits pa dkermark
under aret och resten av slammet ir
planerat att spridas varen 2018. Det

ovriga slammet komposterades.

En ny anliggning for kviiverening
togs i drift efter ett antal &r med
stora byggnationer. Aven en ny
driftcentral blev firdigstilld dir
avdelningen drift med kontrollrum
och laboratorium flyttade in under
sommaren 2017. I slutet av somma-
ren anordnade Gryaab ett mycket
uppskattat 6ppet hus for allmanheten
for att visa upp verksamheten och de
nya anliggningsdelarna.

Resultat och ekonomisk stallning
Gryaabs resultat uppgick till 6 416
(13 275) tkr fore bokslutsdispositioner
och skatt, jimfért med budgeterat
resultat 55 tkr. Verksamhetens rorelse-
kostnader 6kade med 26,5 (5,8) mkr
till 332,5 (306,0) mkr. Gryaabs
driftkostnader 6kade med 10,9 mkr
till 230,6 (219,7) mkr. Avgifterna
uppgick till 321,0 (307,1) mkr. Ovriga
intikter 6kade med 1,2 mkr och
uppgick till 42,7 (41,5) mkr. Arets
aktiveringar av projekt och inven-
tarieinkép uppgar till 219,1 (331,0)
mkr. Pigiende nyanliggningar

uppgar till 7,4 (141,1) mkr.

Gryaabs avskrivningar uppgar till
101,7 (86,3) mkr. Anliggningarnas
samlade anskaffningsvirde uppgar

till 3 042 (2 833) mkr. Det bokfoérda
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virdet uppgar till 1 567 (1 584) mkr.
Anliggningarnas forsikringsvirde
har efter extern virdering faststillts
till 4 775 mkr. Nyanskaffningsvir-
det for anliggningarna uppskattas
till tio miljarder.

Den totala linevolymen har minskat
med 7 mkr till 1 425 (1 432) mkr.
Balansomslutningen har minskat till

1584 (1 605) mkr.

Gryaab foljer finansiella anvisningar
som styrelsen beslutar om. De defi-
nierar mél, rikelinjer och principer
for bolagets langsiktiga finansiering
och skuldférvaltning. Gryaabs
finansiering sker genom Géteborgs
stads koncernbank. Sedan tidigare
har delar av Gryaabs lan rintesikrats
genom finansiella derivat. Dessa
fasas ut allteftersom de forfaller och
linevolymen sikras centralt genom
koncernbanken. 2017 har de finan-
siella kostnaderna uppgite till 26,1
(30,3) mkr. Medelrintan under aret
var 1,8 (2,2) procent.

Gryaabs avgifter frin dgarkommu-
nerna har uppgate till 321 (307,1)
mkr. Avgiften fordelas sd att 80 pro-
cent belastar kommunerna propor-
tionellt mot debiterad vattenférbruk-
ning med avledning till Gryaab och
20 procent férdelas proportionellt
mot respektive kommuns andel av
den totala avledningen av spillvatten
till Ryaverket.

Bolagets obeskattade reserver har
okat och uppgar till 89,5 (82,7) mkr.
Soliditeten har 6kat och uppgar till
5,3 (4,9) procent. For 2017 hade
verksamheten budgeterats med ett
mindre éverskott. Med tanke pa att

resultatet efter finansiella poster gav
ett dverskott pa 6,4 mkr 2017, har
verksamheten budgeterats med ett
underskott pd 4,2 mkr f6r 2018. Det
innebdr att avgifterna till 4garkom-
munerna kommer att vara oférind-
rade jimfort med 2017.

Medarbetare och organisation
Antalet tillsvidareanstillda ir 94
personer, en minskning med en per-
son. Gryaab har flera rekryteringar
for att ersitta personal som pensio-
nerats eller imnat verksamheten

av andra skil. Ett projekt med nam-
net Bista arbetsplatsen har genom-
fores under 2017. Syftet har varit att
stirka den psykosociala arbetsmil-
jon och att skapa goda relationer
mellan arbetskamrater och de olika
avdelningarna. Hela personalen har
varit inblandad via workshops och

seminarier.

I 6vrigt fortsitter organisationen att
utvecklas och ett forbittrat samspel
mellan olika avdelningar och funk-
tioner har varit, och kommer fortsit-
ta att vara, ett prioriterat omrade.

Arbetsmiljo och sakerhet

Gryaab har héga ambitioner inom
arbetsmiljo och sikerhet. Anligg-
ningarna férnyas kontinuerligt med
fokus pé stindiga forbittringar inom
arbetsmiljoomradet.

Under 2017 intriffade en explosion
i en skruvpress for avvattning av
avloppsslam. Det var i samband
med svetsningsarbete i anslutning
till skruvpressen som en explosiv
gasblandning av rétgas antindes.
Ingen person kom till skada vid
explosionen. Incidenten anmildes

till Arbetsmiljoverket. Gryaab sig
allvarligt p4 det som intriffade och
har genomfort dcgirder for

att en liknande hindelse inte ska
kunna hinda igen.

Framtida utveckling

Gryaabs framtida utveckling
beskrivs och analyseras varje &r nir
verksamhetsplan och budget

for foljande verksamhetsar tas fram.
I verksamhetsplanen ingar bland
annat en ekonomisk langtidsplan for
de nirmaste fem dren. Den visar att
Gryaabs utveckling, verksamhet och
kostnader till storsta del paverkas av
miljokrav som faststilles for verk-
samheten och de skirpta reningskrav
som sannolikt kommer i framtiden.
Lingtidsplanen ir dven en del av
Gryaabs budget och revideras varje
4r i samband med budgetarbetet.

Gryaabs avgift kommer dven fortsatt
att 6ka de nirmaste aren som en
foljd av pidgdende och planerade
investeringar. I den femariga eko-
nomiska lingtidsplanen uppskattar
Gryaab att avgiften till 4garkommu-
nerna kommer att 6ka till knappt
335 mkr 2022. I planen ingér flera
reinvesteringsprojeke for att bibehélla
kvaliteten i den dldrande anligg-
ningen. Dessutom ingar nyinveste-
ringsprojekt for att uppna nya eller
okade krav. Investeringsvolymen for
de nirmaste fem aren har uppskat-
tats till 520 mkr.

Gryaabs arbete med slamdispone-
ring foljer styrelsens beslutade in-
rikening, vilket innebir att Gryaabs
slam i forsta hand ska dcerforas i
kretsloppet som gddning. Gryaab
har certifierat

Flerarsoversikt 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 358 983 342 413 335 797 330986 303 473
Rorelseresultat 32 247 43225 28 779 32128 15 859
Balansomslutning 1585 659 1605361 1439607 1417085 1384370
Eget kapital 13 506 13 866 14 034 14 256 13715
Soliditet 5,3% 4,9 % 4,7 % 4,8 % 4,6 %
Antal tillsvidareanstéllda 94 95 94 93 91
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verksamheten enligt Svenskt Vattens
nationella certifieringssystem Revagq.
Den langsiktiga mélsittningen dr
att Gryaab ska aterfora allt slam och
ett delmal ir att dterfora hilften av
slammet senast 2018. Den framtida
slamdisponeringen ir en friga som
har stor betydelse f6r kostnadsut-
vecklingen inom bolaget, eftersom
det ir en av de storre kostnaderna i

driftbudgeten.

I Goteborgsregionen finns hoga am-
bitioner om tillviixt och en aktuell
fraga ir om Gryaab kommer att
klara belastningsékningen i framti-
den. Det har dven kommit forfrag-
ningar frin andra kommuner om att
eventuellt fa ansluta sig. Under 2018
forvintas Bollebygd att bli ny dgare.

2017 limnade vi in en ansékan om
nytt miljétillstdnd. Villkoren i det
nya miljétillstindet kommer att ha
stor betydelse for Gryaabs utveck-
ling pa kort och medelling sikt.
Vissa kravskidrpningar gir att han-
tera genom ytterligare optimeringar
av var nuvarande anliggning. Om
kraven blir tuffare in s kommer nya
reningssteg behdvas, pa ny mark,
vilket innebir stora investeringar som
kommer att paverka VA-avgiften

avsevirt for vira dgarkommuner.

Kvalitet och miljo

Gryaabs verksamhet ar tillstands-
pliktig enligt miljobalken. Avlopps-
reningsverket har verksamhetskod
90.10 enligt miljoprévningsforord-
ningen (SES 2013:251). Utover det
har Gryaab tillstdnd att ta emot
vissa mingder externt organiskt
avfall, verksamhetskod 90.160.
Slamférvaringen i bergrummet i
Syrhéla har verksamhetskod 90.300.
Hur Gryaab uppfyller miljovill-
koren redovisas i miljérapporterna
for Ryaverket och Syrhala, samt en
drsrapport for tunnel Lerum. Alla
miljovillkor uppfylldes 2017.

Under éret har en ny slamavvatt-

ningsanliggning, nya bassinger

for efternitrifikation och en ny
driftcentral tagits i drift och under
hésten startade Gryaab 4ven en ny
rejektvattenrening. Gryaab limnade
ocksi in en ny tillstindsansékan for
Ryaverket inom befintlig fastighet.
Den har bland annat medfért
omfattande utredningar av paverkan
pa recipient, reningsméjligheter
med befintlig och ny reningsteknik
och flddesprognoser fram till 2030.
Utredningarna visade att de hoga
flddena till Ryaverket har en stor
paverkan p3 vilka villkor som kan
uppnds inom befintlig fastighet.

I november 2014 limnade Gryaab
in en anmilan om anpassnings- och
avvecklingsplan for bergrummet i
Syrhéla enligt 38§ i Férordningen
om deponering av avfall. I december
2017 blev Gryaab élagda att senast
den 1 maj 2018 anska om undan-
tag frin 22§ i samma f6rordning

da bergrum 2 inte ir forsett med en
bottentitning. Alternativt ska ett
samrdd infor ansékan om fornyat
tillstind f6r verksamheten vid Syrhala
genomforas senast den 1 december
2018. I dagsliget sker ingen depone-
ring av slam i bergrummet, endast
6vervakning enligt kontrollprogram
pagar. Gryaab har inte tagit still-
ning till hur bolaget framéver vill
anvinda avvattningsanliggningen

och bergrummet i Syrhila.

I maj 2017 genomfdrdes en periodisk
besiktning vid Ryaverket och Syrhala.
De forbittringsforslag konsulten

limnade har hanterats under hésten.

Forskning och utveckling
Forsknings- och utvecklingsprojekt
drivs i nira samarbete med univer-
sitet, hégskolor och andra institu-
tioner. Samarbetet med Chalmers
och Lunds tekniska hogskola kring
Gryaabs processer ir vil etablerat
och har gett vildigt goda resultat.
Det nuvarande tredrsavtalet gillde
till och med halvarsskiftet 2017.
Gryaab har beslutat om ytterligare
tva irs samarbete, till och med halv-
arsskiftet 2019. Gryaabs ersittning
till Chalmers och Lunds tekniska
hégskola uppgér till 0,6 mkr per 4r.

2017 har betydande forsknings- och
utvecklingsinsatser fokuserats pd
utvecklingen av reningsmetoder for
likemedel, hantering av héga fldden
samt mojligheter f6r slamhantering
och -disponering. En betydande del
av arbetet bedrivs inom forsknings-
klustret VA-teknik Sédra, som stéds
av Svenskt Vatten, men dven i sam-
arbete med andra forskningskluster
och aktorer. Resultat frin dessa pro-
jekt har redovisats i olika internatio-
nella och nationella ssammanhang.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 4 665 718
Arets resultat -360 297
Kronor 4 305 421

Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att:

4 305 421
4 305 421

| ny rékning 6verfors
Kronor

Betriffande foretagets resultat och
stillning i évrigt, se efterfoljan-

de resultat-och balansrikningar,
kassflodesanalyser samt tilliggsupp-
lysningar.

Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor om inte annat anges.
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Resultatrakning

Not 2017 2016
Rérelsens intékter 1
Nettoomsattning 2,3 358 983 342413
Aktiverat arbete for egen rékning 4 744 6 201
Ovriga rérelseintakter 971 630
Summa intékter 364 698 349 244
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -59 303 -56 507
Ovriga externa kostnader 4,6 -91 790 -87 036
Personalkostnader 5 -79 506 -76 154
Avskrivningar 1,7 -101 725 -86 303
Ovriga rorelsekostnader -127 -19
Summa kostnader -332 451 -306 019
Rorelseresultat 32247 43 225
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 354 358
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -26 185 -30 308
Finansiella poster netto -25 831 -29 950
Resultat efter finansiella poster 6 416 13 275
Bokslutsdispositioner
Foérandringar av 6veravskrivningar -6 776 -13 443
Summa -6 776 -13 443
Resultat fore skatt -360 -168
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 - -
Arets resultat -360 -168

Anels sesubial blew 6 416

K (e

bekslulsdispesifione ech skatf:
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Balansrakning

Tillgangar Not 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 5605 7275
Materiella anlaggningstillgangar 11,12,13, 14 1561 758 1576 971
Finansiella anldggningstillgangar 15 2 530 2 530
Summa anldggningstillgangar 1569 893 1586 776
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 3012 984
Fordringar koncernféretag 16 4 400 4493
Skattefordringar 17 1422 532
Ovriga fordringar 1122 9712
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 18 3708 2828
Kassa och bank 0 36
Summa omsattningstillgangar 13 646 18 585
Summa tillgangar 1583 539 1605 361
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 9100 9100
Reservfond 100 100
Fria reserver 4 666 4834
Arets resultat -360 -168
Summa eget kapital 13 506 13 866
Obeskattade reserver

Avskrivningar utéver plan 20 89 511 82735
Summa obeskattade reserver 89 511 82 735
Avséttningar 21

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser 906 960
Uppskjutna skatteskulder 1113 1113
Ovriga avsittningar 6 100 6 100
Summa avsattningar 8119 8173
Langfristiga skulder

Skulder till Goteborgs stad 22 300 000
Summa langfristiga skulder 300 000
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 596 604
Skulder till Géteborgs stad 22 750 000 550 000
Checkrakningskredit mot Géteborgs stad 22 675 467 582 280
Leverantorsskulder 19 808 44 275
Ovriga kortfristiga skulder 1223 1277
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 25 309 22 151
Summa kortfristiga skulder 1472 403 1200 587
Summa skulder och eget kapital 1583 539 1605 361
Poster inom linjen

Stallda sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa
Aktiekapital Reservfond resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang
2016-01-01 9100 100 5 057 -223 14 034
Disposition av féregaende ars resultat -223 223 =
Arets resultat -168 -168
Belopp vid arets utgang 2016-12-31 9100 100 4834 -168 13 866
Belopp vid arets ingang
2017-01-01 9100 100 4833 -168 13 866
Disposition av foregaende ars resultat -168 168 0
Arets resultat -360 -360
Belopp vid arets utgang 2017-12-31 9100 100 4 665 -360 13 506

Vid arets utgang uppgér bolagets aktiekapital till 9 100 000 kr, fordelat pa 9 100 aktier, samtliga med ett kvotvarde om 1 000 kr per aktie.

Kassaflodesanalys

2017 2016
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 416 13275
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 101 055 89 789
Betald skatt = -114
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére fordandring av rorelsekapital 107 471 102 950
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 3673 -2 856
Okning/minskning av rorelseskulder -19 251 4775
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 91 893 104 869
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -85 286 -248 820
Forséljning av inventarier 170 276
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 116 -248 544
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -100 000 -280 000
Foréndring av checkrakningskredit 93 187 423 611
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 813 143 611
Arets kassaflode -36 -64
Likvida medel vid arets bérjan 36 100
Likvida medel vid arets slut - 36
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen .
(1995:1544) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Resultatrakning

Intékter
Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas. Intakter redovisas i takt med att arbete och tjanst utférs.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar Gryaab &r leasingtagare redovisas som operationell
leasing, oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de héanfors till och
redovisas i posten rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella eller materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver
tillgangarnas eller komponenternas beddmda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de flesta fall utgérs av
tillgangens anskaffningsvérde. Mark har inte nagon begransad nyttjande-
period och skrivs darfor inte av.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt
kvarvarande del av den gamla komponenten. Den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Utgifter for [dpande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer avimmateriella/
materiella tillgangar. Féljande nyttjandetider tilldmpas:

Dataprogram 3ar
Byggnadsdelar 20-100 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Tunnlar 100 ar
Ledningar 10-33ar
Biogasanlaggning 7-33ar
Syrhéla 10-33ar
Reningsverk 5-50ar
Ovriga maskiner och inventarier 3-20ar
Inkomstskatter

Aktuella skatter véarderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler
for balansdagen. Uppskjutna skatter véarderas utifran de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade pé balansdagen.

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen om inte
skatten kan hanforas till en handelse eller transaktion som redovisas direkt
i eget kapital.

Balansrékning

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tillgang i balansrékningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar, som ar forknippade
med tillgangen, sannolikt kommer att tillfalla bolaget och anskaffningsvardet
kan métas pé ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvéardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Anskaffningsvarde

I anskaffningsvarde ingar inkopspriset och utgifter som direkt kan hanféras

till inkdpet och syftar till att f& tillgadngen pa plats och i skick fér att utnyttjas

i enlighet med bolagets avsikt med férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter
raknas leverans, hantering, installation och montering samt aktiverat arbete for
egen rakning och konsulttjanster.

Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for férvarv
av anlaggningstillgangar.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen. Fordringar tas upp till det
belopp som férvéntas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt beddmda osékra
fordringar.

Finansiella skulder - redovisning och vardering

Bolaget har valt att inte redovisa finansiella instrument till verkligt varde utan
tillampar en metod med utgangspunkt i anskaffningsvarde i enlighet med ka-
pitel 11 - finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvarde i BFNAR
2012:1 (K3)

Sakringsredovisning

Bolaget tillampar sékringsredovisning i syfte att minska fluktuationen i resulta-
tet som en foljd av sakring av ranterisker. Omvardering sker inte av den sakra-
de posten om det finns en motsatt vardeférandring pé sakringsinstrumentet.

Bolaget har ranteswappar for att sakra kassafléden som kan hanforas till lan
med rorlig ranta. Vid kassaflédessékring redovisas erlagd respektive erhallen
ranta pa sakringsinstrumentet i samma period som réntan pa den sakrade
posten redovisas.

Avsattningar
Gryaab gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Uppskattningar och bedémningar

Gryaab gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattning-
ar fér redovisningsandamal som blir fljden av dessa kommer, definitions-
maéssigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningarna och
antaganden ses over regelbundet. Eventuella &ndringar redovisas i den period
andringen gors, om den endast paverkar den perioden. Paverkar &ndringen
bade den aktuella och framtida perioder, gérs andringen i samtliga perioder.

NOT2 NETTOOMSATTNING

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran debiterade avgifter till anslutna
agarkommuner. De uppgar till 321 000 (307 100) tkr.

NOT3 FORSALJNING OCH INKOP MELLAN KONCERNFORETAG

Bolaget har haft intakter fran koncernbolag uppgéende till 28 252 (26 649)
tkr. Av bolagets totala inkdp kommer 13 317 (10 809) tkr fran koncernbolag.

Kommun Slutlig avgift Andel %
Ale 7 674 2,4%
Goteborg 246 791 76,9%
Harryda 8950 2,8%
Lerum 10579 3,3%
Kungéalv 10883 3,4%
MglIndal 23391 7,3%
Partille 12782 4,0%

321 000 100,0%

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Fortroendevalda revisorer 2017 2016

Revisionsuppdrag 148 127

Externa revisorer

Revisionsuppdrag 186 277
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NOT5 BOLAGETS PERSONAL NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Antal anstéllda ar 108 (109) personer, férdelat pa 34 (33) kvinnor och 74 (77) 17-12-31  16-12-31
man. Ingéende anskaffningsvarde 7819 -
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader: 2017 2016 Inkop _ 7819
Léner och ersattningar 50 230 49 880 Utgéaende anskaffningsvarden 7819 7819
varav utbetald pension 120 167 o
Sociala kostnader 24640 22863 Ingéende avskrivningar 044 -
varav pensionskostnader 6214 5826 Arets avskrivningar -1 670 -544
Summa 74 870 79745 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2214 -544
Léner, andra ersattningar férdelat mellan Utgéende planenligt restvarde 5605 7275
styrelsemedlemmar och verkstéllande direktor
samt dvriga anstéllda: 2017 2016 NOT 11 _BYGGNADER OCH MARK
Styrelse och vd 1490 1484 17-12-31  16-12-31
Ovriga anstillda 48740 48398 Ing&ende anskaffningsvérde 737 591 452016

. ) ) ) Inkép 146 311 285 575
Aytal om avgangsvederlag finns enligt Goteborgs stads normalavtal for Utgaende anskaffningsvarden 383 900 737 591
férvaltnings- och bolagschefer.
Gryaabs vd till och med september har erhéllit16n om 875 109 kronor. Premie Ingdende avskrivningar -127 849 -113214
for tianstepension, enligt individuellt chefsavtal for féretagschefer inom Go- Aret Krivni 068192 14635
teborgs stad, uppgick till 267 470 kronor. Premie for sjukvardsforsakring har e cs SverTIngar —
erlagts med 6 660 kronor. Fran och med oktober manad har tillférordnad vd Utgaende ackumulerade avskrivningar 154661 127849
erhallit 263 250 kronor och har pensionsavtal enligt PA-KFS09.

Utgaende planenligt restvarde 729 241 609 742

Foretagsledningen bestar av sex personer, fyra kvinnor och tva mén. Styrelsen

har sju ledamter och fem ersattare samt tre fackliga representanter. Bolaget &ger fastigheten Farjestaden 20:6 som &r oljefdrorenad och saknar
e s ) . byggréatt enligt detaljplan och har asatts ett taxeringsvarde under 1 000 kr
Sjukfranvaron har under aret varit 2,9 (3,2) % varav sjukfranvaro som varat samt fastigheterna Sjsvalla 1:124 och 1:130 i MéIndals kommun vérderade till
mer &n 60 dagar var O (1,6) %. Sjukfranvaron for kvinnor var 5,6 (4,8) % och under 1 000 kr.

fér man 1,6 (2,5) %.

NOT 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Upplysning om sjukfranvaro (%) 2017 2016
34 &r och yngre 44 34 17-12-31  16-12-31
35-49 ar 39 49 Ing.é.lende anskaffningsvérde 20564234 2019225
50 ar och &ldre 15 17 Inkép 66088 35009
Utgaende anskaffningsvarden 2112634 2054234

NOT6 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

. . . i . Ing&ende avskrivningar -1237631  -1170 133
Framtida minimileasingavgifter som skall erlaggas . .

. N . Arets avskrivningar -62 189 -67 498
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal: 2017 2016 T ” = — T595830 1937 631
Forfaller till betalning inom ett ar 186 317 gaende ackumulerade avskrvningar . .
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r 418 398 T pe——— 59572 515603
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 771 808 gaende planeniigtrestvarde

Anlaggningarna ar uppforda pa mark dgd av Géteborgs stad.
NOT7  AVSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG, INSTALLATIONER OCH FORDON

Avskrivning avimmateriella

anlaggningstillgangar 2017 2016 17-12-31 16-12-31
Programvaror 1670 544 Ingéende anskaffningsvarde 41072 44135
Summa 1670 544 Inkép 6677 2578
Férsaljningar / Utrangeringar -2 499 -5 641
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar 2017 2016 Utgaende anskaffningsvéarden 45 250 41 072
Byggnader och mark 26 812 14 635
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 69877 67 497 Ingdende avskrivningar -31576 -33 416
Inventarier, verktyg och installationer 3366 3627 Férsaliningar / Utrangeringar 2 056 5 467
Summa 100 055 85759 Arets avskrivningar -3366 -3627
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32 886 -31 576
NOT8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2017 2016 Utgaende planenligt restvirde 12 364 9496
Rantekostnader, dvri 26 185 30308 P "
AITEKoSINacer oviida NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Summa 26 185 30308
16-12-31 16-12-31
NOTO SKATT PA ARETS RESULTAT Ingéende anskaffningsvérde 141 130 222784
Arets nettoanskaffning -133 790 -81 654
2017 2018 Utgaend kaff ard 7340 141130
Skatt pa arets resultat - - gaende anskatiningsvarden
Redovisat resultat fore skatt -360 -168 Avser pagaende projekt som inte fardigstallts per bokslutsdagen. | anskaff-
Skatt beraknad enligt géllande skattesats (22%) 79 .37 ningskostnaden ingér externa inkdp och aktivering av eget arbete till berdknad
Skatteoffekt i skattenliktioa intakt 0 ] sjalvkostnad. Projekten aktiveras I6pande och omklassificeras vid fardigstal-
atleetiext av e] skattepliktiga Intaxter - - lande under tillamplig rubrik. Bolaget har fran och med 2005 aktiverat eget
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 81 38 arbete i investeringsprojekt. Under aret har 4 744 (6 201) tkr aktiverats.
Outnyttjat underskott fran féregaende ar -2 0
Redovoisad skattekostnad 0 0
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NOT 15 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Gryaab &ger en andel i bostadsrattsforeningen Brf Bjérkdalen i Tanumstrand,
Grebbestad.

17-12-31 16-12-31
Andel bostadsrattforening 2530 2530
Summa 2530 2530

NOT 16 FORDRINGAR KONCERNFORETAG

Avser kundfordringar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter avseende
bolag tillhérande Géteborg stad 6 502 (4 493).

NOT 17 SKATTEFORDRINGAR

Avser under aret erlagd preliminarskatt minskat med arets kostnader for
sarskild ldneskatt och avkastningsskatt.

NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetalda kostnader ar 1 787 (1 608) och upplupna intakter 1921 (1 220). NOT 95 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser har intraffat efter rakenskapets utgang fore undertecknandet
av denna arsredovining som &r vasentliga.

NOT 19 AGARSTRUKTUR OCH ANTALET AKTIER

17-12-31
Ale kommun 307 NOT 26 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Géteborgs kommun 6500 Transaktioner mellan bolaget och narstdende bolag har skett p& marknads-
Hérrvda k 256 massiga grunder. Inga transaktioner med ledande befattningshavare eller

arryda kommun nyckelpersoner utéver [6n och ersattningar har forekommit.
Kungalvs kommun 498
Lerums kommun 435 NOT 27 STALLDA SAKERHETER SAMT EVENTUALFORPLIKTELSER
Molndals kommun 720 17-12-31 16-12-31
Partille kommun 384 TR I I
Somma 5700 allda sa“ er' eter nga nga
Eventualférpliktelser Inga Inga

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

17-12-31 16-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 89 511 82735
Summa 89 511 82735

NOT 21 AVSATTNINGAR

Pensioner Skatter Marksanering
Ingéende balans 2017-01-01 960 1113 6100
Arets avsattningar/ upplosning -b4 - -
Utgdende balans 2017-12-31 906 1113 6 100

Avséttningarna utgérs av pensionsférpliktelser enligt tryggandelagen, uppskjuten skatt vid évergang till
komponentavskrivning av byggnader enligt K3 regelverk. Marksanering avser bedémda kostnader for sanering
av fororenad mark vid forvarv av fastigheten Goteborg Farjestaden 20:6. Under 2016 har en ny bedémning
gjorts av saneringskostnaderna, da tidigare avsattning har varit for 1ag i forhallande till faktiska kostnader.

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Forfallotidpunkt 17-12-31 16-12-31
Mellan ett till fem ar fran balansdagen - 300000
- 300 000

Bolaget har sakrat finansieringen genom kortfristiga lan pa 760 000 tkr fran
Goteborgs stad. Vidare har féretaget en checkrakningskredit pa 676 467 tkr.
Langivare ar Géteborgs stad, limiten uppgar fér narvarande till 720 000 tkr.
De kortfristiga lanen redovisas som skulder till kreditinstitut och
checkrakningskredit i balansrékningen.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
17-12-31 16-12-31

Upplupna personalkostnader 3978 3975
Upplupna réntor 7879 8595
Upplupna energikostnader 3777 2400
Ovriga upplupna kostnader 9675 7181
Summa 25 309 22 151

NOT 24 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (kr)

Balansead vinst 4665718
Arest resultat -360 297
Summa 4 305 421

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 4 305 421
Summa 4 305 421
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62 Gryaab -

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gryaab AB, org.nr 556137-2177
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Gryaab AB for
rakenskapsaret 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Gryaab AB:s finansiella stalning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Gryaab AB enligt god revisorssed

i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Arsrapport 2017, men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredo-
visningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i
6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Arsredovisning

EY

Building a better
working world

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren foér bedémningen av bolagets férméaga

att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsétgérder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamaélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

= skaffarvi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

= drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rs-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.



= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de evemtiella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning

av Gryaab AB for rakenskapsaret 2017 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &@r oberoende i forhallande till Gryaab AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisorsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgéarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

EY

Building a better
working world

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= pénégot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig frémst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pé var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och véasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den 9 februari 2018

Ernst & Young AB
y 2

Hans Gavin
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport
for ar 2017

Till arsstamman i Gryaab AB org.nr 556137-2177
Till kommunfullmaktige i &garkommunerna fér kinnedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av drsstimman, har granskat Gryaab AB:s verksamhet under ar 2017.

Styrelse och verkstillande direkedr ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter,
bolagsordning samt dgardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska och bedéma om bolagets verksamhet har skotts pa ett dnda-
mélsenligt och fran ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt same att bolagets interna kontroll har varit
tillricklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och med beaktande av de beslut kommunfullmiktige och drsstimman fattat. En sammanfattning av utférd
granskning har éverlimnats till bolagets styrelse och verkstillande direktor i en granskningsredogdrelse.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
véir bedémning,

Vi bedomer att bolagets verksamhet har skotes pa ett indamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt och att bolagets interna kontroll har vari cillricklig.

Goteborg den 10 februari 2017

N /‘ 0;{/\@ M

Bengt Bivall Bengt Rundberg
av arsstamman av arsstamman
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Styrelsen

Styrelseledamoter

Peter Rundstrém (V) Géteborg, ordférande

Catrin Bjérkman (MP) Géteborg, férsta vice ordférande
Claes Johansson (M) Géteborg, andre vice ordférande
Svante Bergh (M) Géteborg, ordinarie

Olle Adolfsson (S) Lerum, ordinarie

Gun Kristiansson (S) MéIndal, ordinarie

Bengt Johansson (M) Harryda, ordinarie

Kent Wingstedt (S) Géteborg, suppleant
Isabelle Asadian Falahieh (S) Partille, suppleant
Tomas Karlsson (M) Géteborg, suppleant

Kent Aulin (MP) Kungélv, suppleant

Jan Skog (M) Ale, suppleant

Marten Tagaeus, styrelsens sekreterare

Arbetstagareledamoter

Jenny Eriksson (Vision)

Stefan Sjéblom (Vision)
Lars-Erik Stefansson (Kommunal)
Mehdi Basiri (Saco-SI)

Tf vd
Karin van der Salm

Revisor
Hans Gavin, Ernst & Young

Lekmannarevisorer
Bengt Bivall (V) Géteborg, ordinarie
Bengt Rundberg (L) Partille, ordinarie

Gun Cederborg (V) Géteborg, suppleant
Kijell Bertil Johansson (M) Ale, suppleant

Tekniska och ekonomiska delegationen
Delegationerna bestar av tjanstemén fran Gryaabs
dgarkommuner. Delegationerna tréffas tre ganger
per ar och diskuterar gemensamma fragor.
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Hjalp Gryaab jobba
for ett renare hav

Spola baj nej kisy; bags
m -ufw?&m

Tamponger, kondomer, bomullspinnar, pappers-
handdukar och annat skrép hér hemma i pappers-
korgen. Varje dag kommer nastan 2 000 kilo skrép
till Ryaverket, onddigt eller hur?

Fett hay inife
hemma i

Nar det kallnar och stelnar kan det orsaka stopp i
ror och pumpar. | varsta fall blir det éversvamning
hos dig eller din granne. Torka ur stekpannan
innan du diskar den. Om du har friterat, hall

den dverblivna oljan i en férpackning och

. : : Om du véljer milidmarkta produk-
slang den i de vanliga soporna.

ter kan du vara séker pé att de inte
innehaller &mnen som skadar bakte-
rierna som hjalper oss att rena vattnet
pa Ryaverket. Dessutom réacker det

att anvanda lite, eftersom vi har mjukt
vatten i Géteborgsregionen. Bra for

Lawmw n bade planboken och miljén!

spetblivna kemikalic

och andra farliga &mnen till en miljdstation. Milj6-
stationer finns pa atervinningscentraler och pa en del
bensinstationer. Reningsverken finns till for att

ta hand om kvave, fosfor och organiskt material,

inte aceton eller mélarfarg.

REVAQ

Atervunnen vaxtnaring

W\
Y
Certifierad
ISO 14001

Y Certifikat nr:
SP “scaazioz

‘(f Gryaab

Gryaab AB Box 8984, 402 74 Goteborg, gryaab.se Besodksadress Norra Fagelrovagen 3, 418 34 Géteborg Védxel 031-64 74 00, info@gryaab.se
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